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GACETA OFICIAL
Edición Digital

AÑO Panamá, R. de Panamá miércoles 8 de abril de 2026 N° 30499 A

CONTENIDO

AUTORIDAD DE TURISMO DE PANAMÁ

Resolución N° 159/2025
(viernes 18 de julio 2025)

QUE MULTA CON LA SUMA DE CINCO MIL BALBOAS CON 00/100 (B/. 5,000.00), A LA EMPRESA KITANA
OVERSEAS, S.A., CUYO REPRESENTANTE LEGAL ES EL SEÑOR SANFORD HOWARD SCHWARTZ.

Resolución N° 058/2026
(martes 03 de marzo 2026)

QUE RECHAZA POR EXTEMPORÁNEO EL RECURSO DE RECONSIDERACIÓN PRESENTADO POR EL APODERADO
LEGAL DE LA EMPRESA KITANA OVERSEAS, S.A.

AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA

Resuelto N° ADM/ARAP 024
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA AL SERVIDOR PÚBLICO AMILCAR CAMACHO, COMO SUBDIRECTOR ENCARGADO
DE LA DIRECCIÓN REGIONAL DE CHIRIQUÍ, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ, A
PARTIR DE LA FECHA.

Resuelto N° ADM/ARAP 025
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA AL SERVIDOR PÚBLICO ALBERTO SAA, COMO SUBDIRECTOR ENCARGADO DE LA
DIRECCIÓN REGIONAL DE BOCAS DEL TORO, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ,
A PARTIR DE LA FECHA.

Resuelto N° ADM/ARAP 026
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA A LA SERVIDORA PÚBLICA ROSA L. BELLIDO, COMO SUBDIRECTORA ENCARGADA
DE LA DIRECCIÓN REGIONAL DE HERRERA, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ, A
PARTIR DE LA FECHA.

Resuelto N° ADM/ARAP 027
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA A LA SERVIDORA PÚBLICA SOBEIDA CEDEÑO, COMO SUBDIRECTORA ENCARGADA
DE LA DIRECCIÓN REGIONAL DE PANAMÁ ESTE, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE
PANAMÁ, A PARTIR DE LA FECHA.
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Resuelto N° ADM/ARAP 028
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA AL SERVIDOR PÚBLICO BENJAMÍN SÁNCHEZ, COMO SUBDIRECTOR ENCARGADO
DE LA DIRECCIÓN REGIONAL DE VERAGUAS, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ,
A PARTIR DE LA FECHA.

Resuelto N° ADM/ARAP 029
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA A LA SERVIDORA PÚBLICA YASNAY KOJIRA, COMO SUBDIRECTORA ENCARGADA
DE LA DIRECCIÓN REGIONAL DE DARIÉN, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ, A
PARTIR DE LA FECHA.

Resuelto N° ADM/ARAP 030
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA A LA SERVIDORA PÚBLICA CHRISTEEN LEE, COMO SUBDIRECTORA ENCARGADA
DE LA DIRECCIÓN REGIONAL DE COLÓN, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ, A
PARTIR DE LA FECHA.

Resuelto N° ADM/ARAP 031
(lunes 06 de abril 2026)

POR EL CUAL SE DESIGNA AL SERVIDOR PÚBLICO DARÍO SANDOVAL, COMO SUBDIRECTOR ENCARGADO DE
LA DIRECCIÓN REGIONAL DE LOS SANTOS, EN LA AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ, A
PARTIR DE LA FECHA.

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA

Resolución N° 355-2026-DNMySC
(jueves 19 de febrero 2026)

POR LA CUAL SE APRUEBA EL “MANUAL DE PROCEDIMIENTO PARA LA PARTICIPACIÓN DE ESTUDIANTES DE
LOS CENTROS DE EDUCACIÓN SUPERIOR EN LAS VEEDURÍAS A LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS EN
EJECUCIÓN DEL SECTOR PÚBLICO”.

Resolución N° 414-2026-DNMySC
(viernes 27 de febrero 2026)

POR LA CUAL SE APRUEBA EL "MANUAL DEL PROCEDIMIENTOS PARA REGULAR LOS INGRESOS DE LOS
IMPUESTOS RECAUDADOS EN LA TESORERÍA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE COLÓN".
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RESOLUCION No. 15 '1 1202S 

De 15 de -;:l\lLi O d. 202S 

EL DIRECTOR DE INVERSIONES TURISTICAS ENCARGADO DE L~ A{JT<)ru~~_ ./ 
DE TURISMO DE PANAMA. EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES 

CONSIDERANDO, 

Que el artículo 21 de la Ley No. 80 de 8 de noviembre de 2012, promulgada en la Gaceta Oficial 
No. 27159-A deiS de noviembre de 2012, prohíbe todo arrendamiento inferior a los cuarenta y 
cinco días, en el Distrito de Panamá, a quienes no cuenten con permiso de alojamiento público 
turístico y se le otorga a la Autoridad de Turismo de Panamá, la competencia para multar al sujeto 
arrendador y a las personas que publiciten por cualquier vía, incluyendo la electrónica, estos 
servicios. 

Que mediante Resolución NO.91!2025 de 5 de junio de 2025 de la Dirección de Inversiooes 
TÚrística de la Autoridad de Turismo de Panama, admite la denuncia presentada por el apoderado 
legal de la Junta Directiva de la Asamblea de Propietario de la Propiedad Horizontal Yacht Club, 
contra la sociedad anónima denominada KITANA OVERSEAS, S.A., inscrita bajo folio 
No. 155663472 de la sección mercantil del Registro Público de Panamá cuyo representante legal 
es el sei\or Sanford Howard Schwartz de generales desconocida, propietaria del Apartamento No. 
14-A, ,hivel 1000 del P.H Yacht Club, inscrita bajo folio No.358970 de la secci6n de 
(PROPIEDAD HORIZONTAL) del Registro Público de Panamá, ubicado en el corregimiento 
de la Exposición o Calidonia, Distrito y Provincia de Panamá. 

Que la cláusula segunda de la ResoluciÓn No.9112025 de 5 de junio de 2025 de la Dirección de 
Inversiones Turistica de la Autoridad de Turismo de Panamá, ordena la práctica de pruebas de la 
Nota fechada 21 de marzo de 2025 presentada por el apoderado legal de la Junta Directiva de la 
Asamblea de Propietario de la Propiedad Horizontal Yacht Club, en la misma se adjunta copias 
de las publicaciones, fotos y métodos de pago del apartamento No. l4·A, nivel 1000 del P.H 
Yacht Club, promoc ionada por la página web "Bmoking.com" ofreciendo dicho inmueble como 
alojamiento público. 

Que la Direcóón de Inversiones Turísticas de la Autoridad de Turismo de Panamá, mediante 
memorándum 119·1·RNT-0436-2025 del 13 de mayo de 2025, solicita realizar los trámites 
legales con el fin de multar a la empresa KITANA OVERSEAS, S.A., confonne a lo señalado 
en el artículo 2L del Capitulo V de la Ley No. 80 de 8 de noviembre de 2012, que citamos: 

Arti~ulD 21. Sanciones por arrendamiento. Se prohibe todo RlTendarniento inferior a 
cuarenta y cinco días, en el distrito de Panami, a quiellcs no cuenten ton penniso de 
alojamiento público mrlmco. 
Dicho acto serásanciooado por la Autoridad de Turismo de Panamá, con multa de cinco 
mil balboas (B/.5,OOO.OO) a cincuenta mil balboa.'! (B/.50,000.00), considerando la 
gravedad de la falta y/o la reincidencia en dicho acto, por parte del sujeto arrendador. 
Serán objeto de estas mismas sanciones las personas que publiciten por cualquier vía, 
incluyendo la electrónica, estos servicios. 

Que reposa en la foja 41 a la foja 48 del expediente de sanción contra la empresa KITANA 
OVERSEAS. S.A .• la copia de la escritura pública No. 21,624 de 3 de octubre de 2024 de la 
asamblea anual ordinaria de copropietario del P.H. Yacht Club donde~se expone la problemática 
de varios apartamentos que practican el alquiler de corta estancia, por este hecho la 
Administración y Junta Directiva del edificio decidió denunciar los casos ante la Autoridad de 
Turismo de Panamá. para que se proceda con el acto administrativo correspondiente a lo señalado 
en el articulo 21 de la Ley 80 de 2012. En esta reuniÓn asistió en representación del apartamento 
No. 144 A, propiedad de KIT ANA OVERSEA, S.A., la sef\ora Angela Osorio. descrita en la foja 
46 del expediente . 

• ~ (507) 526-7000 n A~ullm~ De ~a Guardia, . lSó at, ob. a 
'- ,. Blcsa Flnanclal Canter, PISO 28 I(V P 9 P 

RESOLUCION No. 15'1 12025 

De 15 de -'::'úLi Ú de 2025 

EL DIRECTOR DE INVERSIONES TURISTICAS ENCARGADO?!:~J~."UTORm:@:,_ / 
DE TURISMO DE PANAMA. EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES 

CONSIDERANDO: 

Que el articulo 21 de la Ley No. 80 de 8 de noviembre de 2012, promulgada en la Gaceta Oficial 
No. 271 S9-A del 8 de noviembre de 2012, prohíbe todo arrendamiento inferior a los cuarenta y 
cinco días, en el Distrito de Panamá, a quienes no cuenten con permiso de alojamiento público 
turístico y se le otorga a la Autoridad de Turismo de Panamá, la competencia paTa multar a l sujeto 
arrendador y a las personas que publiciten por cualquier vIs, incluyendo la electrónica, estos 
servicios. 

Que mediante Resolución NO.91!2025 de 5 de junio de 2025 de la Dirección de lnversiooes 
Turística de la Autoridad de Turismo de Panamá, admite la denuncia presentada por el apodemdo 
legal de la Junta Directiva de la Asamblea de Propietario de la Propiedad Horizontal Yacht Club, 
contra la sociedad anónima denominada KITANA OVERSEAS, S.A., inscrita bajo folio 
No. 155663472 de la secc ión mercantil del Registro Público de Panamá cuyo representante legal 
es el sei\or Sanford Howard Schwartz de generales desconocida, propietaria del Apartamento No. 
14·A, ,I1ivel 1000 del PH Yach( Club, inscrita bajo folio NO.358970 de la secci6n de 
(PROPIEDAD HORIZONTAL) del Registro Público de Panamá, ubicado en el corregimiento 
de la Exposición o Calidonia, Distrito y Provincia de Panamá. 

Que la cláusula segunda de la ResoluciÓn NO.9112025 de 5 de junio de 2025 de la Dirección de 
Inversiones Turistica de la Autoridad de Turismo de Panamá, ordena la práctica de pruebas de la 
Nota fechada 21 de marzo de 2025 presentada por el apoderado legal de la Junta Directiva de la 
Asamblea de Propietario de la Propiedad Horizontal Yacht Club, en la misma se adjunta copias 
de las publicaciones, fotos y métodos de pago del apartamento No. l4·A, nivel 1000 del P.H 
Yacht Club, promocionada por la página web "Bmoking.com" ofreciendo dicho inmueble como 
alojamiento público. 

Que la Oireccfón de Inversiones Turísticas de la Autoridad de Turismo de Panamá, mediante 
memorándum 119-I-RNT-0436-2025 del 13 de mayo de 2025, solicita realizar los trámites 
legales coo el fin de multar a la empresa KITANA OVERSEAS, S.A., conforme a lo señalado 
en el artículo 2L del Capitulo V de la Ley No. 80 de 8 de noviembre de 2012, que citamos: 

Articulo 2). Sanciones por arrendamiento. Se prohibe todo anenoomiento inferior a 
cuarenta y cinco dias, en el distrito de Panamli, a quienes 00 cuenten ron penniso de 
alojamiento publico rurlstico. 
Dicho acto será sanciooado por la Autoridad de Turismo de Panamá, con multa de cinco 
mil balboas (BI.5,OOO.OO) a cincuenta mil balboas (BI.50,OOO.OO), considerandQ la 
gr!l.vedad de la falta y/o la reincidencia en dicho acto. por parte del sujeto arrendador. 
Serán objeto de estas mismas sanciones las personas que pubticlten por cualquier vía, 
incluyendo la electrónica, estos servicios. 

Que reposa en la foja 41 a la foja 48 del expediente de sanción contra la empresa KITANA 
OVERSEAS. S.A .• la copia de la escritura pública No. 21,624 de 3 de octubre de 2024 de la 
asamblea anual ordinaria de copropietario del P.H. Yacht Club donde~ se expone la problemática 
de vario.s apartamentos que practican el alquiler de corta estancia, por este hecho la 
Adminislración y Junta Directiva del edificio decidió denunciar los C:lSOS ante la Autoridad de 
Turismo de Panamá. para que se proceda con el ncto administrativo correspondiente a lo señalado 
en el articulo 21 de la Ley 80 de 2012. En esta reunión asistió en representación del apartamento 
No. 14·A, propiedad de KIT ANA OVERSEA, S.A.. la señ.ora Angela 08000. descrita en la foja 
46 del expedicnte . 

• ~ (507) 526·7000 n A~lIllin~ De ~éI Guardli:lI, . ~ a.t. ob. él 
~ T Blcsa Flnanclal Canter, PISO 28 l(l7 p 9 P 
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· KITANA OVERSEAS, S:A. 
Multa pOJr :fIo5p~dftje Qandestlno 

, \ 

Qhe~'ep. sa en la foja 26 del expediente de sanción contra la empresa K1TANÁ OVERSEAS, 
S:A.I é ' ia del COlTeo electrónico de la Administración del edificio Yach Club, donde notifica a 

'_Ve gada del apartamento 14M A, que dicho irnnueble está siendo alquilado en múltiples 
-... JlGtl.'siones por un periodo corto. 

Que la Dirección de Inversiones Turísticas de la Autoridad de Turismo de Panamá. seiíala 
mediante memorándum 119-1-RNT-0309-2025 del 25 de abril de 2025, que el Edificio de 
Propiedad Horizontal Yacht Club mantiene un sistema de registro del movimiento de visitas del 
apartamento No. 14-A, nivel 1000 del P.H Yacht Club del periodo comprendido entre el primero 
de enero de dos mil veinticuatro (0110112024) hasta el diecinueve de septiembre de dos mil 
veinticuatro (19/9/2024), certificando el ingreso de las personas que utilizan en arrendamiento 
por un ténnino menor de cuarenta y cinco días el apartamento propiedad de la empresa KITANA 
OVERSEAS, S.A. Los registros reposan en las fojas 18-25 del expediente. 

Que a foja 6 del expediente reposa la dirección de la publicación de la página de reservas 
vacacionales "BOOKING" promocionando el apartamento No. 14-A nivel 1000 del P.H Yacht 
Club, ubicado en el corregimiento de la Exposición o Calidonia, Distrito y Provincia de Panamá, 
propiedad de KIT ANA OVE:asEAS, S.A., que se describe de la siguiente fonna: 

Imr $:!lwww bo,*ing cQmlhQ\ellp~lyacht·cl \, b e~_ html?~id-3º4 142&.labc 1 -~ e!1 1 73 nr 
IFCAsoSAFCClI!hY2hOLWNsdWJMIgEd-ABiAECmAEKuAEJyAER2AEB6AEBAEMiAlBqAIDuALxb 

G3BsACAdlCJGQ4YjQINGZlLTZIYjctNGJmMCliNjk4LTA2MmEIYzlhZjlzNtgCBuACAQ&sid-c4362 
504bfbcc6b035 7175641 S6f2OC7 &checkin~2024·09·22;checkout-2024·09-

26;desUd-168008;desUype-city;dist=O;group _ adults...z;group _ children"O;hapos"'l;hpos" l ;no _ rooms-l;T 
eL adults-2;re'L chíldren- O;room 1-A %2CA:sb .Jlríce _ type-toml;<;ah- ! ;sohad= I ;sr _ order-popularity;srcpo 
ch- 1726775541 ;srpvid- 577fflbbge2970504;type-total;ucfs- l&lIno _ availabil ity _IDSg 

Que según el memorando No. 119-I-RNT-0687-2025 de 3 de julio de 2025 del Departamento de 
Registro Nacional de Turismo de la Dirección de Inversiones Turísticas de la ATP, la sociedad 
KITANA OVERSEAS, S.A., no mantiene registro de operación para ejercer las actividades de 
alojamiento público de turismo en la Autoridad de Turismo de Panamá. 

Que, en virtud de lo anterior, el Director de Inversiones Turísticas Encargado de la Autoridad de 
Turismo de Panamá, en uso de las facultades legales que le concede el articulo 33 del Decreto 
Ley No.4 de 27 de febrero de 2008, artículo 21 de la Ley No. 80 de 2012 y Resuelto NO.086 de 
11 de junio de 2025, 

RESUELVE, 

PRIMERO, MULTAR con la suma de CINCO MIL BALBOAS CON 00/100 (B/.5,OOO,00), 
a la -empresa KITANA OVERSEAS, S.A., inscrita bajo folio NO.155663472 de la sección 
mercantil del Registro Público de Panamá cuyo representante legal es el sefior Sanford Howard 
Schwartz de generales desconocida, por incumplir con lo sefialado en el artículo 21 de la Ley 
No. 80 de 2012 y realizar publicidad por la vía electrónica para el arrendamiento por un térmiúo 
menor de cuarenta y cinco días en el Distrito de Panamá, sin contar con el penniso para operar 
como alojamiento público turístico. 

SEGUNDO: OFICIAR copia de la presente Resolución al Ministerio de Comercio e Industrias, 
al Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial y a la Dirección de Administración y 
Finanzas de la Autoridad de Turismo de Panamá. 

PARÁGRAFO: INFORMAR a la empresa KITANA OVERSEAS, S.A., que contra la 
presente Resolución cabe el Recurso de Reconsideración ante el suscrito Director de Inversiones 
Turísticas Encargado de la Autoridad de Turismo de Panamá, y/o el Recurso de Apelación ante 
la Administradora General de la Autoridad de Turismo de Panamá, dentro de los cinco (5) días 
hábiles siguientes a la notificación respectiva. 

ORDENAR la publicación de esta Resolución por una sola vez en la Gaceta Oficial, una vez la 
misma se encuentre ejecutoriada. 

FUNDAMENTO LEGAL: Ley No. 80 de 8 de noviembre de 2012, Decreto Ley No. 4 de 27 
de febrero de 2008 y Resuelto No.086 de II de junio de 2025. 

Autoridad de Turismo de Panarnlt 
.En Panami, a Iot _ días del me. de ____ _ 
...... ," ___ "u __ .. ,, ____ _ 
Se notIIIc6 el Sr(a} __________ _ 

j:;:;;.q;~t.~ ~ '4feJ.-

· KITANA OVERSEAS, S.:A. 
Multa pOJr :fIo5p~dftje Qandestlno 

, \ 

Qhe~'9J¿ sa en la foja 26 del expediente de sanción contra la empresa K1TANÁ OVERSEAS, 
s:A.l e ia del COlTeo electrónico de la Administración del edificio Yach Club, donde notifica a 

' _.la"'f~ gada del apartamento 14M A, que dicho irnnueble está siendo alquilado en múltiples 
-... JlGtl.'siones por un periodo corto. 

Que la Dirección de Inversiones Turísticas de la Autoridad de Turismo de Panamá. seiíala 
mediante memorándum 119-1-RNT-0309-2025 del 25 de abril de 2025, que el Edificio de 
Propiedad Horizontal Yacht Club mantiene un sistema de registro del movimiento de visitas del 
apartamento No. 14-A, nivel 1000 del P.H Yacht Club del periodo comprendido entre el primero 
de enero de dos mil veinticuatro (0110112024) hasta el diecinueve de septiembre de dos mil 
veinticuatro (19/9/2024), certificando el ingreso de las personas que utilizan en arrendamiento 
por un ténnino menor de cuarenta y cinco días el apartamento propiedad de la empresa KITANA 
OVERSEAS, S.A. Los registros reposan en las fojas 18-25 del expediente. 

Que a foja 6 del expediente reposa la dirección de la publicación de la página de reservas 
vacacionales "BOOKING" promocionando el apartamento No. 14-A nivel 1000 del P.H Yacht 
Club, ubicado en el corregimiento de la Exposición o Calidonia, Distrito y Provincia de Panamá, 
propiedad de KIT ANA OVE:RSEAS, S.A., que se describe de la siguiente fonna: 

Imns://www boClk ll¡g COmfhQtell,, ~ly ac ht· cl \, b e~_ ht,"I?~ id-JQ4 142&. lnbcl- "!e l1 l 73 ni 
lFCAsoSAFCClIlhY2hOLWNsdWJMlgEd-ABiAECmAEKuAEJyAER2AEB6AEBAEMiAlBqAIDuALxb 

G3BsACAdlCJGQ4YjQINGZlLTZIYjctNGJmMCliNjk4LTA2MmEIYzlhZjlzNtgCBuACAQ&sid-c4362 

504bfbcc6b035 7175641 S6f2OC7 &checkin~2024·09·22;checkoll1'-2024·09-

26;desUd-168008;dcsUype-city;dist=O;group _ adult~...z;group _ children"'Ü;hapos=l;hpos" l ;no _ rooms-l;T 
eL adults-2;re'L chíldren- O;room l - A %2CA:sb .Jlrice _ type-total;roh- I ;sohad= I ;sr _ order-popularity;srcpo 

ch"'1726775~41 ;srpvid-~77fflbbge2970504;type""l:otal;ucfs-I&lIno _ availabi! ity _IDSg 

Que según el memorando No. 119-I-RNT-0687-2025 de 3 de julio de 2025 del Departamento de 
Registro Nacional de Turismo de la Dirección de Inversiones Turísticas de la ATP, la sociedad 
KITANA OVERSEAS, S.A., no mantiene registro de operación para ejercer las actividades de 
alojamiento público de turismo en la Autoridad de Turismo de Panamá. 

Que, en virtud de lo anterior, el Director de Inversiones Turísticas Encargado de la Autoridad de 
Turismo de Panamá, en uso de las facultades legales que le concede el articulo 33 del Decreto 
Ley No.4 de 27 de febrero de 2008, artículo 21 de la Ley No. 80 de 2012 y Resuelto NO.086 de 
11 de junio de 2025 , 

RESUELVE, 

PRIMERO, MULTAR con la suma de CINCO MIL BALBOAS CON 00/100 (B/.5.000,00). 
a la -empresa KITANA OVERSEAS, S.A., inscrita bajo folio NO.155663472 de la sección 
mercantil del Registro Público de Panamá cuyo representante legaJ es el sefior Sanford Howard 
Schwartz de generales desconocida, por incumplir con lo sefialado en el artículo 21 de la Ley 
No. 80 de 2012 y realizar publicidad por la vía electrónica para el arrendamiento por un término 
menor de cuarenta y cinco días en el Distrito de Panamá, sin contar con el penniso para operar 
como alojamiento público turístico. 

SEGUNDO: OFICIAR copia de la presente Resolución al Ministerio de Comercio e Industrias, 
al Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial y a la Dirección de Administración y 
Finanzas de la Autoridad de Turismo de Panamá. 

PARÁGRAFO: INFORMAR a la empresa KITANA OVERSEAS, S.A., que contra la 
presente Resolución cabe el Recurso de Reconsideración ante el suscrito Director de Inversiones 
Turísticas Encargado de la Autoridad de Turismo de Panamá, y/o el Recurso de Apelación ante 
la Administradora General de la Autoridad de Turismo de Panamá, dentro de los cinco (5) días 
hábiles siguientes a la notificación respectiva. 

ORDENAR la publicación de esta Resolución por una sola vez en la Gaceta Oficial, una vez la 
misma se encuentre ejecutoriada. 

FUNDAMENTO LEGAL: Ley No. 80 de 8 de noviembre de 2012, Decreto Ley No. 4 de 27 
de febrero de 2008 y Resuelto No.086 de 1 J de junio de 2025. 

Autoridad de Turismo de Panarnlt 
.En Panami, alot _ días del me. de ____ _ 
......... ___ "u __ .. ,, ____ _ 
Se notIIIc6 el Sr(a} __________ _ 

j:;:;;.q;~t.~ ~ '4feJ.-
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RESOLUCIÓN No. 05 B f 2026 

De ~ de MbO<2O" de 2026 \.---/ / 

EL DIRECTOR DE INVERSIONES TURÍSTICAS DE LA AUTORihAii~..J)r[" 
TURlSMO DE PANAMÁ, EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES; 

CONSIDERANDO; 

Que mediante Resolución NO.15912025 de 18 de julio de 1015, se multa con CINCO MIL 
BALBOAS CON 00/100 (B/.S,OOO.OO), a la sociedad KITANA OVERSEAS, S.A., inscrita 
bajo folio No.l55663472 de la sección mercantil del Registro Público de Panamá, cuyo 
representante legal es señor SANFORT HOW ARD SCHW ARTZ, mayor de edad, panameño 
naturalizado con cédula No. N-18-894, por incumplir con lo seffalado en el artículo 21 de la Ley 
No. 80 de 2012 Y promocionar por In vía electrónica el arrendamiento de la fmca No,358970 
(PROPIEDAD HORIZONTAL), Código de Ubicación No.&704, ubicada en el Apartamento 
NO. 14-A Nivel 1000 del Pl-I Yacht Club. ubicado en el corregimiento de la Exposición o 
Calidonia, Distrito y Provincia de Panamá, por un ténnino menor de cuarenta y cinco dias en el 
Distrito de Panamá, sin contar con el permiso para operar como alojamiento público turístico. 

Que a las nueve y cincuenta de la mañana (9 :50 a,m.) del día 6 de febrero de 2026 se fija el edicto 
No.O I3/2026. en las oficinas administrativas del PH Yacht Club, ubicado en eL corregimiento de 
la Exposición o CalidoDia, Distrito y Provincia de Panamá, y consecutivamente en el tablero de 
avisos de la Oficina de Asesoría Legal de la Autoridad de Turismo de Panamá, cumpliendo con 
Jo consagrando en artículo 94 de la ley 38 de 31 de julio de 2000, que dice: 

"Articulo 94. Si la patte que hubiere de ser notificada personalmente no fuere hallada en 
horu hábiles en la oficina, habitación o lugar designado por elle., en dos d!as distintos, será 
notincada por edicto, que se fijará en la puerta de dicha oficina o habitación y se dejara 
co lIsu.ncia en el expediente de dicha fijación, firmando el Secretario o la SeerelarLa y el 
notificador o quien haga sus veces. Una vez cumplido! ",itas tr'mltes, nUtd!!ni hecha lA 
notiflSlcioSn y elb surte efectos como si hubiere sido eCettuad. personalmente" (La 
negrita '1 subrayado es de nosotros) 

Que, el día 24 de febrero de 2026, el apoderado legal de la empresa KITANA OVERSEAS, 
S.A., presentó formal recurso de reconsideración en contra de la Resolución No.15912025 de 18 
de julio de 2025, el cual no cumple con las oonnas del procedimi.enlo adm inistrativo panameño, 
consagrado en la ley 38 de 2000, por estar extemporáneo, ya que la resolución fue debidamente 
notificada mediante el edkto No.O I312026, el día 6 de febrero de 2026. 

Que me mediaote Consulta No. C-003-24 de 3 de enero de 2024 de la Procuraduría de la 
Admjnislración, señala que: 

cabe de$faca.-, que elmicl.llo 94 de la ley No.18 de 2000. est1Ibleee el pt'OUdirnicnlo 
'110 mecanismo que deberá realiZMse si la parte que hubiera de ser notillC«la 
pClSIOnftlmente 00 fueft: haUad! al horas en l:as oficinas. habitación o lll,ar d esignado 
por ella, en dos d[as distintlls: Veamos; 
Arti~uJo 94. Si la pane que hllbiCfe de ser notifi~:uiaper!ilOOAlmente 110 fuere ha11ada en 
horas hábiles en la ofICina, habitación o lugar dcsirnado por eUa, en dos dfas diStintos, 
será notifkada por edicto, que se fijará en la puerta de dieha of)(.ina (1 habitación y se 
dejará constancia en el expediente de dicha fijación, fifllIando el Secreurio o la 
Secretaria y el notificador o quien haga sus "ec~, Una ve2 cwnplidos estos trémites, 
quedará hecha la notificación, y ella surte efectos como 9i hubiere sido efectuada 
personalmente" (La negrita y subrayado es do no!otros). 

Se desprende del referido articulo, los siguicntes !l.~ecto! ele importancia: 

l. Si la parte que hub~re de ser notificada personalmente no fuere hallada en 
horas hábiles en la ofi~in:a, habitación o lugar ikllignado por ella, en dos dlruJ 
distinto~ !!!;r¡í notificada IlOr cdiqp 

2. Se debe dejar constancia en el expedicnte de la fi jación del edicto y el cual 
tcndri. que esta firmado ¡l(l( el sec¡-etlllio o la ¡ecretada y el notificado/¡ o 
quien haga sus veces. 

3. Una vtzcumplidos los trBmitcs dispueslOO en el anic.ulo 9-1, qllcd,d hecha la 
nOlilicación, y ella sune efectos como si hubiere sido efectuada 
personalmCllte. 

4. La oonna DO establece que deba reali..:.,sc b. desrijacioSn &:1 edicto de 
notificación. . 

• '" (507) 526'7000 Q Aquilino De la Guardia. . &. al b 
'- Blcsa Fmancla1 Center, PISO 28 I.(V P go .pa 

RESOLUCIÓN No. 05 B 1 2026 

De ~ de ... H"'en""'2Cr"'-___ de 2026 \.../ 

EL DIRECTOR DE INVERSIONES TURÍSTICAS DE LA AUTORít);Ú;~-D?' 
TURISMO DE PANAMÁ, EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES; 

CONSIDERANDO; 

Que mediante Re50lución NO.15912025 de 18 de julio de lOlS, se multa con CINCO MIL 
BALBOAS CON 001100 (B/.S,OOO.OO), a la sociedad K1TANA OVERSEAS, S.A., inscrita 
bajo folio No.l 55663472 de la sección mercantil del Registro Público de Panamá, cuyo 
representante legal es señor SANFORT HOW ARD SCHW ARTZ, mayor de edad, panameño 
naturalizado con cédula No. N- 18-894, por incumpl ir con lo scffalado en el artículo 2 1 de la Ley 
No. 80 de 2012 y promocionar por la vía electrónica el arrendamiento de la fmea No,358970 
(pROPIEDAD HOlUZONTAL), Código de Ubicación No.&704, ubicada en el Apartamento 
NO. 14·A Nivel 1000 del P.H Yacbt Club. ubicado en el conegimiento de la Exposición o 
Calidonia. Distrito y Provincia de Panamá, por un ténnino menor de cuarenta y cinco dias en el 
Distrito de Panamá, sin contar con el pernliso para operar como aloj amiento púbLico turístico. 

Que a las nueve y cincuenta de la mañana (9 ;50 a,m,) d~l día 6 de febrero de 2026 se fija el edicto 
No.0 13/2026. en las oficinas administrativas del PH Yacht Club, ubicado en el corregimiento de 
la Exposición o Calidonia, Distrito y Provincia de Panamá, y consecutivamente en el tablero de 
avisos de la Oficina de Asesoría Legal de la Autoridad de Turismo de Panamá, cumpliendo con 
Jo consagrando en artículo 94 de la ley 38 de 31 de julio de 2000. que dice: 

"Articulo 94. Si l~ parte que hubiere de ser notificada personalmente no fuere: hallada "'n 
horu hábiles ...n la oficina, habitación o lugar designado por ella, en dos d!as distintos, será 
norificada por edieto, que se fijará en la puerta de dicha oficIna o hfdJitación y se dejara 
CQlIstiUlcia en el expediente de dicha fijación, fumando e l SecretArio o la Secretaria y el 
nocificador o quien haga sus veces. Una yez cumplidol edos tr'm lteL nutd Rni hecha 1ft 
nOlificasilin y elb surte efectos como si hubiere , ido e fettu~d . pe!]onalm enie" (La 
negriUl y subrayado e!l de oosotros) 

Que, el día 24 de febrero de: 2026, el apoderado legal de la empresa KITANA OVERSEAS, 
S.A., presentó formal recurso de reconsideración en contra de la Resolución No. 1 5912025 de 18 
de julio de 2025, el cual 00 cumple con las nonnas del procedi mi.enlo adm inistrativo panamefto, 
consagrado en la ley 38 de 2000, por estar extemporáneo, ya que la resolución fue debidamente 
notificada mediante el edicto No.01312026. el día 6 de febrero de 2026. 

Que me mediante Consulta No. C-003-24 de 3 de enero de 2024 de la Procuraduría de la 
Administración, señala que: 

Cabe desfaCM, que el articl.llo 94 de lo. ley No.l8 de 2000, establece el ~im¡tnlo 
ylo mecanismo que debed. realizMse ~i la parte que hubiera de ser IIDti1l~1I 

pc1":\lOMlmente lID fuert: hll.Uada C(J boras en las oficinas, habitación o IU~1If designado 
por ella. en dos d[as distintos: VealllOS : 
Artículo 94. Si la pane que hubic:re de ser notific:uia peroonalmcnte no fuere hallada en 
horas hábiles en la ofICina, habitación o lugar dcsirnado por eUa, en dos dlu diSt intos, 
será ootifleada por edicto, que se fijará en la puerta de dicha ofICina o hebilaci6n y se 
dejara oollstoocia en el expedi...nte de dicha fijación, finnancJo el Secrcw-io o la 
Secretaria y el notifica.dor o quien haga sus veces. Una VC2 cwnplidos estos trlÍ!nitos, 
quedará hecha la notificación, y ella surte efectos como 9i hubiere sida efectuada 
personalrnente" (La n"'grita y subrayBdo es do n050tro9). 

Se dC;'lprende del referido articulo, 109 siguient",s l'I.~ecto! de importancia: 

l. Si la parte que hubifo,re de ser notificacia personalmente no fuere hallad!!. en 
horas hábiles en la oficina, habitación o lugar deSignado por ella, en dos dlrul 
distinto!\, !!!;r¡í notificada por qlÍ'iIQ 

2. Se debe dejar constancia en el expediente de la fijación del edicto y el cual 
lendri. que esta firmado por el secretario o la secretaria y el notificados o 
quieo haga sus veces. 

l . Una vtz.cumplidos los trámitr::'i di~lICSlOS ell el anlculo 94, quedará l"Iccha la 
nOlilicación, y ella surte efectos como si hubiere si:1o efectuada 
personalmecte. 

4. l a oonna DO establece que deba realiu I$C b. desfijeción del edicto de 
colificación. . 

t'" (50))526'7000 Q Aquilino De la Guardia. . &, al. b 
'- Btcsa Fmanclal Center, PISO 28 \(V P 90 ,pa 
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RI"'Il,,"o de RceoR.ideración 
KITANAOVERSEAS, S.A. 

Qpe ;r1CUIO 168 del Capítulo II "Recurso de Reconsideración" del Título XI de los Recursos 

?/
/t:-'y 38 de 2000, establece lo siguiente: 

____ Artículo 168. El recurso de reconsideración podrá ser interpuesto dentro de 
:.: los cinco días hábiles, contados a partir de la notificación de la resolución de 

primera o única instancia. 

Que, mediante faIJo del 18 de septiembre de 2020 de la Sala Tercera de lo Contencioso 
Administrativo de la Corte Suprema de Justicia, señala que: 

Pese a ello, quien sustancia observa que el demandante fue notificado del 
Decreto de la Gerencia General No. 2019 (51050.261O) 1066 de 17 de 
diciembre de 2019, proferido por el Banco Nacional, el dla 24 de enero de 
2020, y no fue hasta el dia 3 de febrero de 2020, cuando presentó el Recurso 
de Reconsideración; es decir, habiendo precluido ya el término de cinco (5) 
días hábiles que tenia para presentarlo, confonne fue consignado en la 
normativa recién transcrita. De ahí que tengamos que reiterar nuestras primeras 
líneas, en el sentido que la Acción en análisis adolece de un importante 
presupuesto de admisibilidad, como lo es el agotamiento en debida forma de 
la vía administrativa. 

Que, en mérito de los antes expuesto, la notificación de la Resolución No.159J2025 de 18 de julio 
de 2()25, quedó hecha el día 6 de febrero de 2026, y surte sus efectos como si hubiere sido 
efectuada personalmente, por consiguiente, la empresa KITANA OVERSEAS, S.A., debió 
presentar su recurso de reconsideraci6n en un tiempo perentorio de cinco (5) día hábiles, contado 
a partir del lunes 9 de febrero de 2026, hasta el día viernes 13 de febrero de 2026, y no fue hasta 
el día 24 de febrero de 2026, es decir habiendo precluido ya el tennino de 5 días hábiles que tenía 
para presentarlo en la Autoridad de Turismo de Panamá. 

Que, en virtud de las consideraciones antes señaladas, y una vez analizados los documentos 
relativos al recurso de reconsideración interpuesto por el apoderado legal de la sociedad KIT ANA 
OVERSEAS, S_A., el Director de Inversiones Turísticas de la Autoridad de Turismo de Panamá 
en uso de las facultades legales que le concede el artículo 33 del Decreto Ley No. 4 de 27 de 
febrero de 2008, modificado por el artículo 26 de la Ley No. 16 de 21 de abril del 2015, 

RESUELVE, 

PRIMERO: RECHAZAR por extemporáneo el recurso ~e reconsideración presentado por el 
v apoderado legal de la empresa KITANA OVERSEAS, S.A., inscrita bajó folio No. 155663472 

de la sección mercantil del Registro Público de Panamá, en contra de la Resoluci6n No. 159/2025 
de 18 de julio de 2025. 

SEGUNDO: MANTENER la Resolución NO.159/2025 de 18 de julio de 2025, donde se multa 
con CINCO MIL BALBOAS CON 00/100 (B/.5,000.OO), a la empresa KITANA 
OVERSEAS, S,A., inscrita bajo folio No.l55663472 de la sección mercantil del Registro 
Público de Panamá, por incumplir con lo señalado en el artículo 21 de la Ley No. 80 de 2012 y 
promocionar por la vía electrónica el arrendamiento de la finca No.358970 (pROPIEDAD 
HORIZONTAL), Código de Ubicación No.8704, ubicada en el Apartamento No. 14-A Nivel 
1000 del P.H Yacht Club. ubicado en el corregimiento de la Exposición o Calidonia, Distrito y 
Provincia de Panamá, por un ténnino menor de cuarenta y cinco días en el Distrito de Panamá, 
sin contar con el permiso para operar como alojamiento público turístico. 

ORDENAR al Registro Nacional de Turismo, que oficie copia de la presente Resolución a la 
Dirección de Administraci6n y Finanzas de la Autoridad de Turismo de Panamá, Oficina de 
Juzgado Ejecutor, y a cualquier otra institución involucrada para los fines correspondientes. 

ORDENAR la publicación de esta resolución por una sola vez en la Gaceta Oficial. 

PARÁGRAFO: INFORMAR al apoderado legal de la empresa KITANA OVERSEAS, S.A, 
que con la presente Resolución se entiende agotada la vía gubernativa y en caso de inconfonnidad 
podrá utilizar la vía Contencioso Administrativa. -[ 

FUNDAMENTO LEGAL: Decreto Ley NO.4 de 27 de febrero de 2008, Ley No. 38 dJ:OOO y 
la Ley NO.73 de 1976 reglamentada mediante el Decreto NO.17-A de l de junio de 1971; 

" 
NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE. Autorlda.rde Turismo de Panam. !o8 

···l e ~. T~ERT ~ En panamá,.a ~,:r""" di¡¡~de,1 '!1esde ~ '1 ... 
de dos mil ¿ ( a laf, ¿J:.. de la . .yr¡-,. ~-,.-. .m 

Director de nversiones Turísticas. (/) s. notllioó el Sr(1) t., (/ I S (,., (> ,,-ti · '.¡ Q) 

JATI,slevm 
34!!121125 de 11 ResokIción que antecede. 

fff? lf7C;C= .. _ n 

El NO\Il1cado 

~"iij 
0.5 
8~ 2 

!E~ 
~-8 

.. ~ 
) 

J 
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Rl"'llrso de Rceonoideración 
KITANAOVERSEAS, S.A. 

Qpe ;r1CUIO 168 del Capítulo II "Recurso de Reconsideración" del Título XI de los Recursos 

?/
/'t:-'y 38 de 2000, establece lo siguiente: 

____ Artículo 168. El recurso de reconsideración podrá ser interpuesto dentro de 
:.: los cinco días hábiles, contados a partir de la notificación de la resolución de 

primera o única instancia. 

Que, mediante faIJo del 18 de septiembre de 2020 de la Sala Tercera de lo Contencioso 
Administrativo de la Corte Suprema de Justicia, señala que: 

Pese a ello, quien sustancia observa que el demandante fue notificado del 
Decreto de la Gerencia General No. 2019 (51050.261O) 1066 de 17 de 
diciembre de 2019, proferido por el Banco Nacional, el día 24 de enero de 
2020, y no fue hasta el dia 3 de febrero de 2020, cuando presentó el Recurso 
de Reconsideración; es decir, habiendo precluido ya el término de cinco (5) 
días hábiles que tenia para presentarlo, confonne fue consignado en la 
normativa recién transcrita. De ahí que tengamos que reiterar nuestras primeras 
líneas, en el sentido que la Acción en análisis adolece de un importante 
presupuesto de admisibilidad, como lo es el agotamiento en debida forma de 
la vía administrativa. 

Que, en mérito de los antes expuesto, la notificación de la Resolución No.15912025 de 18 de julio 
de 2()25, quedó hecha el día 6 de febrero de 2026, y surte sus efectos como si hubiere sido 
efectuada personalmente, por consiguiente, la empresa KITANA OVERSEAS, S.A., debió 
presentar su recurso de reconsideración en un tiempo perentorio de cinco (5) día hábiles, contado 
a partir del lunes 9 de febrero de 2026, hasta el día viernes 13 de febrero de 2026, y no fue hasta 
el día 24 de febrero de 2026, es decir habiendo precluido ya el tennino de 5 días hábiles que tenía 
para presentarlo en la Autoridad de Turismo de Panamá.. 

Que, en virtud de las consideraciones antes señaladas, y una vez analizados los documentos 
relativos al recurso de reconsideración interpuesto por el apoderado legal de la sociedad KIT ANA 
OVERSEAS, S_A., el Director de Inversiones Turísticas de la Autoridad de Turismo de Panamá 
en uso de las facultades legales que le concede el artículo 33 del Decreto Ley No. 4 de 27 de 
febrero de 2008, modificado por el artículo 26 de la Ley No. 16 de 21 de abril del 2015, 

RESUELVE, 

PRlMERO: RECHAZAR por extemporáneo el recurso ~e reconsideración presentado por el 
v apoderado legal de la empresa KITANA OVERSEAS, S,A., inscrita bajó folio No. 155663472 

de la sección mercantil del Registro Público de Panamá, en contra de la Resoluci6n No. 159/2025 
de 18 de julio de 2025. 

SEGUNDO: MANTENER la Resolución NO.159/2025 de 18 de julio de 2025, donde se multa 
con CINCO MIL BALBOAS CON 00/100 (B/.5,000.OO), a la empresa KITANA 
OVERSEAS, S,A., inscrita bajo folio No.l55663472 de la sección mercantil del Registro 
Público de Panamá, por incumplir con lo señalado en el artículo 21 de la Ley No. 80 de 2012 y 
promocionar por la vía electrónica el arrendamiento de la finca No.358970 (pROPIEDAD 
HORIZONTAL), Código de Ubicación No.8704, ubicada en el Apartamento No. 14-A Nivel 
1000 del P.H Yacht Club. ubicado en el corregimiento de la Exposición o Calidonia, Distrito y 
Provincia de Panamá, por un ténnil10 menor de cuarenta y cinco días en el Distrito de Panamá, 
sin contar con el permiso para operar como alojamiento público turístico. 

ORDENAR al Registro Nacional de Turismo, que oficie copia de la presente Resolución a la 
Dirección de Administración y Finanzas de la Autoridad de Turismo de Panamá, Oficina de 
Juzgado Ejecutor, y a cualquier otra institución involucrada para los fines correspondientes. 

ORDENAR la publicación de esta resolución por una sola vez en la Gaceta Oficial. 

PARÁGRAFO: INFORMAR al apoderado legal de la empresa KITANA OVERSEAS, S.A, 
que con la presente Resolución se entiende agotada la vía gubernativa y en caso de inconfonnidad 
podrá utilizar la vía Contencioso Administrativa. -[ 

FUNDAMENTO LEGAL: Decreto Ley NO.4 de 27 de febrero de 2008, Ley No. 38 dJ:OOO y 
la Ley NO.73 de 1976 reglamentada mediante el Decreto NO.17-A de l de junio de 1971; 

" 
NOTIFÍQUESE y CÚMPLASE. Autorlda.rde Turismo de Panam. !o8 

···1' 
~ ~ ¡..Jt En Panamá, a los X'" dias de,1 '!les de ~ ¿Q .... 

A. TI ERT da dos mil ? ( a laf, ¿J:.. de la . .yr¡-,. ?,..-y"';" .m 
Director de nversiones Turísticas. (/) s. notllioó el Sr(1) t.., VI 5 6 (> ,,-ti · '.¡ Q) 

JATI,slevm 
3411121125 de le Resolución que antecede. 

'. ~;, .. -~._~ ~ t(-. f --.-. '''" __ _ 

El NO\Il1cado 

~"iij 
0.5 
8~ 2 

!E~ 
~-8 

.. ~ 
,} 
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REPÚBLICA DE PANAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ 

ADMINISTRACIÓN GENERAL 

RESUELTO ADM! ARAP No. 024 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cual se designa al servidor público AMILCAR CAMACHO, como Subdirector 
Encargado de la Dirección Regional de Chiriqu(, en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecbo." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legales, 

CONSIDERANDO, 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicación de 
las leyes y políticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el articulo 1 7, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrá la 
representación legal de la entidad. 

Que el articulo 21, numerall, de LiLey 44 de 2006, dispone que es función del Administrador 
General, entre otras, ejercer la administraci~,p.. dJ! laAutoridad. 

Que, por Tazones de apoyo adminis~tivo y operacional, se hace, necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dirección Re.gional de Ch,iriquí, a fui de. garantizar el adecuado 
funcionamiento orgrmizacíonal, de'dicha'DrrecciónRegionalen la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá; en consecuencia, 

PRIMERO: DESIGNAR, como -en efecto se hace, al servidor público AMILCAR 
CAMACHO, como Subdirector, Encargado de la ,Dirección Regional de Chiriquí, de la 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá, a partir de la fecha. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficína Institucional de Recursos Humanos, 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá, 

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha, 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Artículos 1, 17, muneral l del artículo 21 de la Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006, 

COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE. 

" 

ARI\P 
,...,.., ""~" '" ,,', ,:.- ' c' '. ",c,._ 

OI' ICrNA INSTITUCIONAL 
RECURSOS HUMANOS 

Administrador General 

REPÚBLICA DE PANAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ 

ADMINISTRACIÓN GENERAL 

RESUELTO ADMlARAP No. 024 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cual se designa al servidor público AMILCAR CAMACHO, como Subdirector 
Encargado de la Dirección Regional de Chinquí, en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fccba." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legales, 

CONSIDERANDO, 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegurar el cmnplimiento y la aplicación de 
las leyes y políticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el artículo 17. de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrá la 
representación legal de la entidad. 

Que el artículo 21, numerall, de láLey 44 de 2006. dispone que es función del Administrador 
General, entre otras, ejercer la admi.nistraci9.!). dJ! la~Autori.dad. 

Que, por razones de apoyo adminis~tivo y operacional, -se hace . necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dirección R~g.iona.l de Cb,i.riquí., a fu) de. garantizar el adecuado 
funcionamiento orgrmizacíonal, de·dicha·DÍrecci6nRegional en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá; en consecuencia, 

RESUELVE, 

PRIMERO: DESIGNAR, como -en efecto se hace, al servidor público AMILCAR 
CAMACHO, como Subdirector, Encargado de la .Dirección Regional de Chiriquí, de la 
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Pan.amá, a partir de la fecha . 

. SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficína Institucional de Recursos Humanos, 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha. 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulas 1, 17, numeral l del anfculo 21 de la Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE. 

EDUARDO CAlW:SQllÍLI..A 
Administrador General 

06 ABR 2026 

,,~ ¿¿ 
F L COPIA OEl INAL 
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REPÚBUCA DE PA-"fAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ 

ADMINISTRACIÓN GENERAL 

RESUELTO ADMlARAP No. 025 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cual se designa al servidor público ALBERTO SAA, como Subdirector 
Encargado de la Dirección Regional de Bocas Dei Toro, en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecha." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legales, 

CONSIDERANDO: 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Paruuná, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicación de 
las leyes y poUticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el artículo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrá la 
representación legal de la entidad. 

Que el artículo 21. numerall , de la Ley 44 de 2006, dispone que es función del Administrador 
General, entre otras, ejercer la administración de la Autoridad. 

Que, por rnzones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dirección Regional de Bocas Del Toro, a fin de garantizar el 
adecuado funcionamiento orgaoizacional, de dicha Dirección Regional en la Autoridad de 
los Recursos Acuáticos de Panamá; en consecuencia, 

RESUELVE: 

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, al servidor público ALBERTO SAA, 
como Subdirector, Encargado de la Dirección Regional de Bocas Del Toro. adicional a las 
funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá, a partir de la 
fecha. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos, 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha. 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos l . 17. numeral 1 del articulo 21 de la Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

CO\VlUl';iQUESE y CÚMPLASE. 

06 ABR 2026 

", 

REPÚBUCA DE PA-1'IAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PAJ;AM.~ 

ADMINISTRACiÓN GENERAL 

RESUELTO ADMlARAP No. 025 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cual se designa al servidor público ALBERTO SAA, como Subdirector 
Encargado de la Dirección Regional de Bocas Del Toro, en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecha." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legales, 

CONSIDERANDO: 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegumr el cumplimiento y la aplicación de 
las leyes y pollticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el articuJo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General. tendrá la 
representación legaJ de la entidad. 

Que el articulo 21. numerall , de la Ley 44 de 2006, dispone que es función del Administrador 
General, entre otras, ejercer la administración de la Autoridad. 

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dirección Regional de Bocas Del Toro, a fin de garantizar el 
adecuado fundonamiento organizacional, de dicha Direcci61l Regional en la Autoridad de 
los Recursos Acuáticos de Panamá; en consecuencia. 

RESUELVE: 

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, al servidor público ALBERTO SAA, 
corno Subdirector, Encargado de la Dirección Regional de Bocas Del Toro, adicional a las 
funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá, 8 partir de la 
fecha. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos. 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha. 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos l. 17. numeral l del articulo 21 de la Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

" 
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REPÚBLICA DE PANAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ 

ADMINISTRACIÓN GENERAL 

RESUELTO ADMlARAl' No. 026 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cual se designa a la servidora pública ROSA L. BELUDO, como Subdirectora 
Encargada de la Dire(ción Regional de. Herrera, en la Autoridad de [os Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecha." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legaJes, 

CONSIDERANDO: 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006. crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegurar el cwnplimiento y la aplicación de 
las leyes y políticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el artículo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrá la 
representación legal de la entidad. 

Que el artículo 21 > numeral 1, de !a Ley.44 de 2006. ~ispo~,>qtle es función del Administrador 
General, entre otras, ejercer la·'8dn1inistraci61l de Ja':A~tQ~iGad, 

Que, por razones de apoyo adl;nihism.tivo y operaciop~, se ~ace necesario designar un 
SubdireCtor encargado -de la Dirección Regional dellerrera, a fin de~.garaÍltizar el adecuado 
funcionamiento orgánizacional, de dicha Dirección Regiorial in la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panam¡);" en consecue'ncia, , 

RESUELVE: 

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se. hace, a la servidora pública ROSA L. 
BELLIDO. como Sqbdirectora, Encargada de laDirecci6n Regional de Herrera, adicional a 
las funciones que realiu., en la Autoridad de los Recursos Acuáticos 'de Panamá. a partir de 
la fecha. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de. RecUlWs Humanos, 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TE~CERO: Este resuelto rige a partir de la fecha. 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Arliculos \ , 17, numeral 1 del artículo 21 de l. Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

COMUNíQUESE Y CÚMPLASE. 

REPÚBLICA DE PANAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁnCOS DE PANAMÁ 

ADMINISTRACIÓN GENERAL 

RESUELTO ADMlARAP No. 026 
De 06 de abril de 2026 

" Por el cual se designa a la servidora pública ROSA L. DELUDO, COlDO Subdirectora 
Encargada de la Dirección Regional de_ Herrera, eo la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecha." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legaJes, 

CONSIDERANDO: 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado pata asegurar el cwnplimiento y la aplicación de 
las leyes y políticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el artículo 17. de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrá la 
representación legal de la entidad. 

Que el articulo 21. numerall , de laLeY.44 de 2006.~ispo~~que es función del Administrador 
General. entre otras, ejercer la ·1Idniinlstración de ta-:A~to.rioact, 

Que, por razones de apoyo ad1!ljhis~tivo y operaciop;a1, se bace decesario designar un 
Subdirecror encargado ·de la Dirección Regiooal de l-lerrera, a fm dew.garanti.zar el adecuado 
funcionamiento organizacional, de diclia Direcci6n Regioñal en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panam~;-eo: consecuencia, , 

+ • - ••• 

RESUELVE: 

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se. hace, a la servidora pública ROSA L. 
BELLIDO. como S~bdirectora, Encargada de la Direcci6n Regional .de Hep-era, adicional a 
las funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. a partir de 
la fecha. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos. 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TER,CERO: Este resuelto rige a partir de la fecha. 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Artículos \ , \7, numeral I del artículo 21 de l. Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE. 

1\RI\P 

EDUARDO CARRASQUILLA 
Administrador General 

-~ .... ~ . ., --.~ .... 
OFlC1HA lJol!TlTUCIOftAL 
RiCUfls.os HUfOI.,..OS 

, 
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REPÚBLICA DEPANAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ 

ADMINISTRACIÓN GENERAL 

RESUELTO ADMlARAP No. 027 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cual se designa a la servidora pública SOBEIDA CEDEÑO, como Subdirectora 
Encargada de la Dirección Regional de Panamá Este, en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecha/' 

EL ADMINISTRADOR GENERAL. 
en uso de sus facultades lega1es, 

CONSIDERANDO, 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicación de 
las leyes y políticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el artículo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrá la 
representación legal de la entidad. 

Que el artículo 21, numerall, de la Ley 44 de 2006, dispone que es función del Administrador 
General, entre otras, ejercer la administración de la Autoridad. 

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dirección Regional de Panamá Este, a fin de garantizar el 
adecuado funcionamiento organizacional, de dicha Dirección Regional en la Autoridad de 
los Recursos Acuáticos de Panamá; en consecuencia, 

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, a la servidora pública SOBEIDA 
CEDEÑO, como Subdirectora, Encargada de la Dirección Regional de Panamá Este, 
adicional a las funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá, 
a partir de la fecha. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos, 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha. 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Artículos 1, 17, numeral 1 del artículo 21 de la Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

COMUNÍQUESE y CÚMPLASE. 

i\RAP - ",'" '" " ' ;. ",,,., ',,-'.' - .~ ~ .. ".,,' 
OFICINA INSTITUCIONAL 
RECURSOS HUMANOS 

REPÚBLICA DE.PANAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ 

ADMINISTRACIÓN GEI\'ERAL 

RESUELTO ADMlARAP No. 027 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cualSt designa a la servidora pública SOBEIDA CEDEÑü, como Subdirectora 
Encargada de la Dirección Regional de Panamá Este, en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecba." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legales, 

CONSIDERANDO, 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegurar el cmnpliroiento y la aplicación de 
las leyes y políticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el artículo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General. tendrá la 
representación legal de la entidad. 

Que el aniculo 2 L, nwneral l , de la Ley 44 de 2006, dispone que es función del Administrador 
General, enrre otras, ejercer la administración de la Autoridad. 

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dirección Regional de Panamá Este, a fin de garantizar el 
adecuado funcionamiento organizacional, de dicha Dirección Regional en la Autoridad de 
los Recursos Acuáticos de Panamá; en consecuencia, 

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, a 13 servidora pública SOBEIDA 
CEOEÑO, como Subdirectora, Encargada de la Dirección Regional de Panamá Este, 
adicional a las funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá, 
a partir de la fecha. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Hwnanos, 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha 

FUNDAMENTO DE DERECHO, Articulos 1, 17, numeral l del articulo 2 1 de la Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

COMUNÍQUESE y CÚMPLASE. 

ARI\P -, .. ,"'" ." .. . ..... , .... ---
OFICINA INSTITUCIONAL 
RECURSOS HUMANOS 
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REPÚBLICA DE PANAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ 

ADMINISTRACiÓN GENERAL 

RESUELTO ADMJARAP No. 028 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cual se designa al 5en'idor público BENJAMÍN SÁNCHEZ, como Subdiredor 
Encargado de la Direeeión Regional de Vel1lguas, en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecha." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legales, 

CONSIDERANDO, 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicación de 
las Jeyes y políticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el artículo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrá la 
representación legal de la entidad. 

Que el artículo 21 , numeral 1, de la Ley44 de 2006, ·¡j.ispone que esfunción del Administrador 
General, entre otras, ejercer la adnl~6n de-laAutoridad. 

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional , se ~ necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dir~ióD Regional de -V-eraguas, a fin ~e g~ el adecuado 
funcionamiento organizacional, de dicha Dirección Regional en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panam'á; en consecuencia, 

RESUELVE, 

PRIMERO: DESIGNAR. como en efecto se hace, al servidor público BENJAMÍN 
SANCHEZ, Cúmo Subdirector, Encargado de la Dirección Regional de,Veraguas. adicional 
a las funciones técnicas que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 
a partir de la fecha. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Hwnanos, 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha. 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Artículos 1, 17, numeral 1 del artículo 21 de la Le)' 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

COMUl\'ÍQUESE y CÚMPLASE. 

f\RL\P 
--'.~ '..,""_ .... - ~ ...... ~- .......... 

OFICINA INS'ITVC ION"'l 
RECURSOS IiUM"' WO!l 

REPÚBLICA DE PANAMÁ 
AUTORIDAD DE WS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ 

ADMINISTRACiÓN GENERAL 

RESUELTO ADM/ARAP No. 028 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cual se designa al servidor público BENJAMÍN SÁNCHE2., como Subdirector 
Encargado de la Dirección Regional de Veraguas, en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, !l partir de la fecba." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legales, 

CONSIDERANDO, 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2()06, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá., como entidad rectora del Estado para asegurar el cwnplimiento y la apJicaci6n de 
las leyes y políticas nacionales de pesca y acuicultura 

Que el articulo 17. de la Ley 44 de 2006, establece que el Admioistrador General, tondrá la 
representación legal de]a entidad. 

Que el anículo 21, numen1l 1, de la Ley·44 de 2006"dispone que es función del Administrador 
General, entre otras, ejercer la adnl~ón de-la;Autoridad. 

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se ~ce necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dirección Regional de V-eraguas, a fln de garantizar el adecuado 
funcionamiento orgaoizacional, de dichaDirecci6n Resional en la Autoridad de los Recwsos 
Acuáticos de Panam"á; en consecuencia, 

PRlMERO: DES~GNAR. como en efecto se hace, al servidor público BENJAMÍN 
sÁNCHEZ, como Subdirector, Encargado de la Direcci6n Regional de.Veraguas. adicional 
a las funciones técnicas que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 
a partir de la fecha. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de RectmiOs Humanos, 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá.. 

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha. 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Artículos 1, 17, numeral 1 del artículo 21 de la Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

COMU1\1QUESE y CÚMPLASE. 

F 

i\RL\P _ .. ~.,.. ...... _. - .... _~ ... -
OFrCI"'''' INSTITUCIONAL 
RECURSOS HUM.lo.I<I0 5 

FI COP, .. DEL ORlO L 
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REPÚBLICA DE PANAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMÁ 

ADMlNISTRACIÓN GENERAL 

RESUELTO ADMlARAP No. 029 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cual se designa a la senridora pública YASNAY KO.nRA, como Subdirectora 
Encargada de la Dirección Regional de Darién, en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecha." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legales, 

CONSIDERANDO: 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegurar el cwnplimiento y la aplicación de 
las leyes y políticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el artículo 17. de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador Geoeral, tendrá la 
representación legal de la entidad. 

Que el artículo 21, numeral !, de la Ley 44 de 2006, dispone que es función del Administrador 
General, entre otras, ejercer la administración de la Autoridad. 

Que, por razones de apoyo admjnistrativo y operacional, se hace necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dirección Regional de Darién, a fin de garantizar el adecuado 
funcionamiento organizacional, de dicha Dirección Regional en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá; en consecuencia, 

RESUELVE: 

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, a la servidora pública YASNAY 
KOnRA, como Subdirectora, Encargada de la Dirección Regional de Darién, adicional a las 
ÍWlciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá, a partir de la 
fecha. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos, 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TERCERO: Este resueho rige a pa.?tir de la fecha. 

FUNDAMENTQ DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del articulo 21 de la Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

COMUNíQUESE Y CÚMPLASE. 

j\Rl\P 
""" ...... " . .... .. . • w •. . ·. ·~,,_. 

OFIC IN A INSTITUCIONAL 
REC URSOS IotUMANOS 

REPÚBLICA DE PANAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁ TrCOS DE PANAMÁ 

ADMINISTRACIÓN GENERAL 

RESUELTO ADMlARAP No. 029 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cual se designa a la servidora pú.blica YASNAY KOJIRA, como Subdirectora 
Encargada de la Dirección Regional de Dariéu, en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecha." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legales, 

CONSIDERANDO: 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicación de 
las leyes y políticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el artículo 17. de la Ley 44 de 2006. establece que el Administrador General, tendrá la 
representación legal de la entidad. 

Que el artículo 21, numeral 1 J de la Ley 44 de 2006, dispone que es ÍWlción del Administrador 
General, entre aLTas, ejercer la administración de la Autoridad. 

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dirección Regional de Darién, a fin de garantizar el adecuado 
funcionamiento organizacional, de dicha Dirección Regional en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá; en consecuencia, 

RESUELVE: 

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, a la servidora pública YASNAY 
KOJlRA, como Subdirectora, Encargada de la Dirección Regional de Darién, adicional a las 
ÍWlciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá, a partir de la 
fecha. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos, 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TERCERO: Este resueho rige a partir de la fecha. 

FUNDAMENTQ DE DERECHO: Articulos 1, 17, numeral 1 del aniculo 21 de la Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

COMUNíQUESE Y CÚMPLASE. 

. 1\Rl\P 
....... " ...... .... .... _, , ... "'-~ 

OFICINA INSTITUCIONAL 
RECURSOS IotUMANOS 

EDUARDOC~ruu(sQ~.L~Dg 
Administrador General 
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REPÚBLICA DE PANAMÁ 
AIJrORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁ ncos DE PANAMÁ 

ADMlNI!rrRACIÚN GENERAL 

RESUELTO ADMlARAP No. OJj) 
De 06 de abril de 20Z6 

UPor el cual se designa a la senridora pública CHRISTEEN LEE, como Subdirectora 
Encargada de la Dirección Regional de Colón, en Ja Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecha." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legaJes, 

CONSIDERANDO, 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicación de 
las leyes y poHticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el articulo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrá la 
representación legal de la entidad. 

Que el artículo 21, numeral 1 ,de La Ley 44 de 2006, 4ispone:que es. función del Administrador 
General , entre otras, ejercer la adminislraCióu .de l a A~toridad . 

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace ne~io designar un 
Subdirector encargado de la Dirección Regional de Colón, a fin de garantizar el adecuado 
funcionamiento organizacional, de dicha Dirección Regional erija Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Pan~ en consecuencia, 

RESUELVE, 

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, a la servidora pública CHRISTEEN 
LEE, como Subdirectora, Encargada de la Dirección Regional de Cqlón, adicional a las 
funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos, 
de la Autoridad de los Recmsos Acuáticos de Panamá. 

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha. 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Artículos 1, 17, muneral l del artículo 21 de La Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE. 

REPÚBLICA DE PANAM.<l 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁ ncos DE PANAMÁ 

ADMINlSfRACIÓN GENERAL 

RESUELTO ADMlARAP No. OJO 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cual se designa a la senridora pública CHRISTEEN LEE, como Subdirectora 
Encargada de la Dirección Regional de Colón, en Ja Autoridad de los Recunos 
Acuático!! de Panamá, a partir de la fecha." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legales, 

CONSIDERANDO, 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicación de 
las leyes y polfticas nacionales de pesca y acuicultura. 

Que el anículo 17, de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrá la 
repmsentaci6n legal de la entidad. 

Que el anículo 21, numerall, de la Ley 44 de2006,.c;tispone que es función del Administrador 
General, entre otras, ejercer la administraciÓn.deJa A~toridad. 

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se bace necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dirección Regional de Colón, a fin de Barantizar el adecuado 
funcionamiento organizacional, de dicha Dirección Regional en la Autoridad de los Recursos 
AcuAticos de Pan~ en consecuencia, 

RESUELVE, 

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, a la servidora pública CHRJSTEEN 
LEE. como Subdirectora, Encargada de la Dirección Regional de Cql6n, adicional a las 
funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos, 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha. 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Artículos 1, 17, cumerall del articulo 21 de la Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE. 

EDUARDO CARRA QUILLA 
Administrador General 
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REPÚBLICA DE PANAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAM.Á. 

AOMINISTRACIÓN GENERAL 

RESUELTO AQM!ARAP No. 031 
De 06 de abril de 2026 

"Por el cual se designa al servidor público DARÍO SANDOV AL, como Subdirector 
Encargado de la Dirección Regional de Los Santos, en la Autoridad de los Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecha." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legales, 

CONSIDERANDO: 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicación de 
las leyes y políticas nacionales de pesca y acuicultura. 

F 

Que el artículo 17. de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrá la 
representación legaL de la entidad. 

Que el artículo 21 , numeralt, de la Ley 44 de 2006, dispone que es función del Administrador 
General, enrre otras, ejercer la administración de la Autoridad . 

Que, por razones de apoyo administrativo y operacional, se hace necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dirección Regional de Los Santos, a fin de garantizar el 
adecuado funcionamiento organizacional, de dicha Dirección Regional en la Autoridad de 
los Recursos Acuáticos de Panamá; en consecuencia, 

RESUELVE: 

PRIMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, al servidor público DARlO 
SANDOV AL, como Subdirector, Encargado de la Dirección Regional de Los Santos, 
adicional a las funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos, 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecba. 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Artícu10s 1, 17, numera] 1 del artículo 21 de la Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006. 

COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE. 

ABN?. .....,..,.., ...... "." .. ~ ...,. ....... _ .. 
OI'ICIN .... INSTITUCIOW .... L 
R8CURIOS HUMANOS 

06 ABR 2C26 

~ 
el. COPIA DEL OR HA!.. 

REPÚllLICA DE PANAMÁ 
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUÁTICOS DE PANAMJÍ. 

ADMINISTRACiÓN GENERAL 

RESUELTO ADMlARAP No. 031 
De 06 de abril de 2026 

" llor el cual se designa al senridor público DAlÚO SANDOV AL, eomo Snbdiredor 
Encargado de 19 Direttión Regional de Los Santos, en la Autoridad de )05 Recursos 
Acuáticos de Panamá, a partir de la fecha." 

EL ADMINISTRADOR GENERAL, 
en uso de sus facultades legales, 

CONSIDERANDO, 

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuáticos de 
Panamá, como entidad rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y la aplicación de 
las leyes y políticas oacionaJes de pesca y acuicultum. 

Que el artículo 17. de la Ley 44 de 2006, establece que el Administrador General, tendrá la 
representación legal de la entidad. 

Que el anículo 21 , numeral 1, de la Ley 44 de 2006, dispone que es función del Administrador 
General, entre otras, ejercer la administn!.ción de la Autoridad. 

Que, por razones de apoyo administrntivo y operacional, se hace necesario designar un 
Subdirector encargado de la Dlrección Regional de Los Saotos, a fin de garantizar el 
adecuado funcionamiento organizacional, de dicha Dirección Regional en la AutOridad de 
los Recursos Acuáticos de Panamá; en consecuencia, 

PRlMERO: DESIGNAR, como en efecto se hace, al servidor púbJico DARlO 
SANDOV AL, como Subdirector, Encargado de la Dirección Regional de Los Santos, 
adicional a las funciones que realiza, en la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

SEGUNDO: Remitir el presente Resuelto a la Oficina Institucional de Recursos Humanos. 
de la Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá. 

TERCERO: Este resuelto rige a partir de la fecha. 

FUNDAMENTO DE DERECHO: Artículos 1, 17, numeral I del artículo 2 1 de la Ley 44 
de 23 de noviembre de 2006_ 

COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE. 

R _., .. ... .... . , ........ _ .. _. 
OP ICIN_ INlITITUelO/rrlA1, 
RICURIO& HUMANOS 
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RESOLUCiÓN NÚMERO 355-2026-DNMySC 
(de 19 de febrero de 2026) 

Por la cual se aprueba el "Manual de Procedimiento para la Participación de Estudiantes de los 
Centros de Educación Superior en las Veedurías a los Planes, Programas y Proyectos en 
Ejecución del Sector Público~ . 

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPÚBLICA 
En uso de sus facultades constitucionales y legales 

CONSIDERANDO, 

Que el numeral 2 del Artículo 280 de la Constitución Política de la República de Panamá le otorga 
a la Contralaría General de la República, la función de "Fiscalizar y regular, mediante el control 
previo o posterior, lodos los aclos de manejo de fondos y otros bienes públicos, a fin de que se 
realicen con corrección , según lo establecido en la Ley". Dicha función está desarrollada en la 
Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgánica de la Contraloría 
General de la República . 

Que el Artículo 36 de la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgánica 
de la Contraloría General de la República, dispone que la Contraloría General de la República, 
dictará reg lamentos que contengan pautas que sirvan de base a la actuación de las personas 
que manejen fondos o bienes públicos , sujetándose a lo que establezcan las normas legales 
pertinentes. 

Que el Articulo 46 de la Ley 38 de 31 de julio de 2000, establece que los decretos, resoluciones 
y demás actos administrativos reglamentarios o aquellos que contengan normas de efecto 
general, solo serán apllcables desde su promulgación en la Gaceta Oficial, salvo que el 
instrumento respectivo establezca su vigencia para una fecha posterior. 

Que el Decreto Número 60-2018-DNMySC de 19 de octubre de 2018, en su Artículo Segundo, 
aprobó el Manual de Organización y Funciones de la Dirección Nacional de Métodos y Sistemas 
de Contabilidad de la Contraloria General de la República y en el mismo se establece que le 
corresponde a la Dirección Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad, a través del 
Departamento de Regulación de Fondos y Bienes Públicos, regular todos los actos de uso y 
manejo de fondos y bienes públicos, a nivel nacional, mediante herramientas de instrucción 
(manuales, instructivos, guías, circulares y otros) , a fin de darle cumplimiento a las normas 
establecidas. 

Que Mediante Memorando NO.4646-2025-DNFG-SUBD.R.C. de 2 de septiembre de 2025, la 
Dirección Nacional de Fiscalización General solicitó la creac ión del Manual de procedimiento 
para la participación de estudiantes de los Centros de Educación Superior, en las veedurías a 
los planes, programas y proyectos del sector público, con el objetivo de estandarizar los 
procesos, garantizar la eficiencia y asegurar que los nuevos programas y alianzas que se realicen 
en materia de rendición de cuentas y fiscalización participativa se integren de manera fluida y 
efectiva en nuestra labor de fiscalización . 

Que el "Manual de Procedimiento para la Participación de Estudiantes de los Centros de 
Educación Superior en las Veedurías a los Planes, Programas y Proyectos en Ejecución de l 
Sector Público", fue revisado, consultado y discutido por los responsables de cada una de las 
unidades administrativas involucradas en el proceso y cumple con los requisitos legales para su 
aprobación. 

Por lo tanto , 

RESUELVE, 

PRIMERO: Aprobar el "Manual de Procedimiento para la Participación de Estudiantes de los 
Centros de Educación Superior en las Veedurias a los Planes, Programas y Proyectos en 
Ejecución del Sector Público~_ 

RESOLUCiÓN NÚMERO 355-2026-DNMySC 
(de 19 de febrero de 2026) 

Por a cual se aprueba el "Manual de Procedimiento para la Participación de Estudiantes de los 
Centros de Educación Superior en las Veedurías a los Planes, Programas y Proyectos en 
Ejecución del Sector Público~ . 

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPÚBLICA 
En uso de sus facultades constitucionales y legales 

CONSIDERANDO, 

Que el numeral 2 del Artículo 280 de la Constitución Política de la República de Panamá le otorga 
a la Contrataría General de la República, la función de ~ Fiscaliza r y regular, mediante el control 
previo o posterior. todos los actos de manejo de fondos y otros bienes públicos, a fin de que se 
realicen con corrección, según lo establecido en la Ley" . Dicha función está desarrollada en la 
Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgánica de la Contraloría 
General de la República. 

Que el Artículo 36 de la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgánica 
de la Contraloría General de la República, dispone que la Contraloría General de la República, 
dictará reg lamentos que contengan pautas que sirvan de base a la actuación de las personas 
que manejen fondos o bienes públicos, sujetándose a lo que establezcan las normas legales 
pertinentes. 

Que el Art iculo 46 de la Ley 38 de 31 de julio de 2000, establece que los decretos, resoluciones 
y demás actos administrativos reglamentarios o aquellos que contengan normas de efecto 
generat, solo serán aplicables desde su promulgación en la Gaceta Oficial , salvo que el 
instrumento respectivo establezca su vigencia para una fecha posterior. 

Que el Decreto Número 60~2018-DNMySC de 19 de octubre de 20 18, en su Articulo Segundo, 
aprobó el Manual de Organización y Funciones de la Dirección Nacional de Métodos y Sistemas 
de Contabilidad de la Contraloría General de la República y en el mismo se establece que le 
corresponde a la Dirección Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad, a través del 
Departamento de Regulación de Fondos y Bienes Públicos, regular todos los actos de uso y 
manejo de fondos y bienes públicos, a nivel nacional. mediante herramientas de instrucción 
(manuales, instructivos, guías, circulares y otros) , a fin de darle cumplimiento a las normas 
establecidas. 

Que Mediante Memorando NO.4646-2025-DNFG-SUBD.R.C. de 2 de septiembre de 2025, la 
Dirección Nacional de Fiscali zación General solicitó la creación del Manual de procedimiento 
para la participación de estudiantes de los Centros de Educación Superior, en las veedurías a 
los planes, programas y proyectos del sector público, con el objetivo de estandarizar los 
procesos, garantizar la eficiencia y asegurar que los nuevos programas y alianzas que se realicen 
en materia de rendición de cuentas y fiscalización participativa se integren de manera fluida y 
efectiva en nuestra labor de fiscalización . 

Que el "Manual de Procedimiento para la Participación de Estudiantes de los Centros de 
Educación Superior en las Veedurias a los Planes, Programas y Proyectos en Ejecución del 
Sector Público", fue revisado, consultado y discutido por los responsables de cada una de las 
unidades administrativas involucradas en el proceso y cumple con los requisitos legales para su 
aprobación. 

Por lo tanto, 

RESUELVE, 

PRIMERO: Aprobar el "Manual de Procedimiento para la Participación de Estudiantes de los 
Centros de Educación Superior en las Veedurias a los Planes, Programas y Proyectos en 
Ejecución del Sector Público~_ 
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Página Número 2 
Resolución Número 3SS-202S-DNMySC 
de 19 de febrero de 2026 

SEGUNDO: Este documento aplica a las unidades administrativas, operativas y lécnicas de la 
Contraloria General de la República, involucradas en lo descrito en el manual y aquellos sujetos 
de las veedurfas. . 

TERCERO: Esta resolución rige a partir de su publicación en la Gaceta Oficial Digital. 

FUNDAMENTO LEGAL: Constitución Pol ítica de la República de Panamá; Ley 32 de a de 
noviembre de 1984; Ley 38 de 31 de julio de 2000; Decreto Número 60-2018-DNMySC de 19 de 
octubre de 2018. 

PUBLiaUESE y CÚMPLASE 

Conlralor General 

vE~t~~:'IA 'J 
Secretario General 

o 5 MAR lOlIi 

Página Número 2 
Resolución Número 3SS-202S-DNMySC 
de 19 de febrero de 2026 

SEGUNDO: Este documento aplica a tas unidades administrativas, operativas y técnicas de la 
Contralorfa General de la República, involucradas en lo descrito en el manual y aquellos sujetos 
de las veedurías. . 

TERCERO: Esta resolución rige a partir de su publicación en la Gaceta Oficial Digital. 

FUNDAMENTO LEGAL: Constitución Política de la República de Panamá; Ley 32 de 8 de 
noviembre de 1984; Ley 38 de 31 de julio de 2000; Decreto Número 60-2018-DNMySC de 19 de 
octubre de 2018. 

PUBLiaUESE y CÚMPLASE 

ANEL FLO ES 
Conlralor General 

o 5 MAR !IJ!!i 

SECRETAR1 
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República de Panamá 

CONTRALORlA GENERAL DE LA REPÚBLICA 

Dirección Nacional de Mttodos y Sistemas de ContabiJidad 

CONTRALORlA GENERAL DE LA REPÚBLICA 

MANUAL DE PROCEDIMIENTO PARA LA PARTICIPACIÓN DE ESTUDIANTES DE LOS 
CENTROS DE EDUCACIÓN SUPERIOR EN LAS VEEDURlAS A LOS PLANES, 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL SECTOR PÚBLICO 

(2026-0.02-0 11) 

Enero de 2026 

República de Panamá 

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 

Dirección Nacional de M~todos y Sistemas de Contabilidad 

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLTCA 

MANUAL DE PROCEDIMIENTO PARA LA PARTICIPACIÓN DE ESTUDIANTES DE LOS 
CENTROS DE EDUCACIÓN SUPERIOR EN LAS VEEDURÍAS A LOS PLANES. 

PROGRAMAS y PROYECTOS DEL SECTOR PÚBLTCO 

(2026-0.02-0 11) 

Enero de 2026 
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REPÚBLICA DE PANAMÁ 
CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 

ANELFLORES 
Contralor General 

VENTURA A. VEGA 
Secretario General 

DIRECCIÓN NACIONAL DE MÉTODOS Y SISTEMAS DE CONTABILIDAD 

FELIPE ALMANZA 
Director 

HÉCTOR R. SANDOVAL B. 
Subdirector 

DEPARTAMENTO DE REGULACIÓN DE FONDOS Y BIENES PÚBLICOS 

MARIO R. JULlAO S. 
Jefe 

REPÚBLICA DE PANAMÁ 
CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 

ANELFLORES 
Contralor General 

VENTURA A. VEGA 
Secretario General 

DIRECCJÓN NACIONAL DE MÉTODOS Y SISTEMAS DE CONTABILIDAD 

FELIPE ALMANZA 
Director 

HÉCTOR R. SANDOVAL B. 
Subdirector 

DEPARTAMENTO DE REGULACIÓN DE FONDOS Y BIENES PÚBLICOS 

MARIO R. JULIAO S. 
Jefe 
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DlRECCIÓN NACIONAL DE ASESORÍA JURÍDICA 

FERNÁN L. ADAMES E. 
Directora 

DIRECCIÓN NACIONAL DE FISCALIZACIÓN GENERAL 

JORGE ISAAC ESCOBAR 
Director 

DlRECCIÓN NACIONAL DE AUDITORÍA INTERNA 

CIRJLO Ríos A. 
Director 

DIRECCiÓN NACIONAL DE AUDITORÍA GENERAL 

LURISOL GONZÁLEZ SANTOS 
Subdirectora 

DIRECCiÓN NACIONAL DE ASESORÍA JURÍDICA 

FERNÁN L. ADAMES E. 
Directora 

DIRECCiÓN NACIONAL DE FISCALIZACIÓN GENERAL 

JORGE ISAAC ESCOBAR 
Director 

DIRECCiÓN NACIONAL DE AUDITORÍA INTERNA 

CIRILO Ríos A. 
Director 

DIRECCIÓN NACIONAL DE AUDITORÍA GENERAL 

LURISOL GONZÁLEZ SANTOS 
Subdirectora 
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EQUIPO TÉCNICO 

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
DIRECCIÓN NACIONAL DE MÉTODOS Y SISTEMAS DE CONTABILIDAD 

DEPARTAMENTO DE REGULACiÓN DE FONDOS Y BIENES PÚBLICOS 

MARJO R. JULIAO S. 
Jefe 

GAMALIEL G. TUÑÓN D. 
Analista 

DIRECCIÓN NACIONAL DE FISCALIZACIÓN GENERAL 
SUBDIRECCIÓN NACIONAL DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

LISETH E. LABRADOR M. 
Coordinadora 

EQUIPO TÉCNICO 

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
DIRECCIÓN NACIONAL DE MÉTODOS Y SISTEMAS DE CONTABILIDAD 

DEPARTAMENTO DE REGULACiÓN DE FONDOS Y BIENES PÚBLICOS 

MARJO R. JULIAO S. 
Jefe 

GAMALIEL G. TUÑÓN D. 
Analista 

DIRECCIÓN NACIONAL DE FISCALIZACIÓN GENERAL 
SUBDIRECCIÓN NACIONAL DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

LISETH E. LABRADOR M. 
Coordinadora 



No. 30499 A Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026 21

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representación

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

GO69D692923D345

tNDlCE 

INTRODUCCiÓN 

l. GENERALIDADES 
A. Objetivo del Documento 
B. Base Legal 
C. Ámbito de Aplicación 
D. Antecedentes 

U. MEDIDAS DE CONTROL 
A. Generales 
B. Específicas 

m. PROCEDIMIENTOS 
A. Procedimiento para la Participación de Jos Estudiantes en las 

Veedurías a los Proyectos en Ejecución del Sector Público 
Mapa del Proceso 

B. Procedimiento para el Desarrollo de la Veeduria a los Proyectos 
en Ejecución del Sector Público 
Mapa del Proceso 

RÉGIMEN DE FORMULARIOS 

ANEXOS 

Página 

Vi 

1 
1 
1 
2 
3 

4 
4 
4 

7 

7 
9 

10 
13 

14 

26 

v 

INDlCE 

INTRODUCCiÓN 

1. GENERALIDADES 
A. Objetivo del Documento 
B. Base Legal 
C. Ámbito de Aplicación 
D. Antecedentes 

11. MEDIDAS DE CONTROL 
A , Generales 
B. Específicas 

m. PROCEDIMIENTOS 
A. Procedimiento para la Participación de Jos Estudiantes en las 

Veedurias a los Proyectos en Ejecución del Sector Público 
Mapa del Proceso 

B. Procedimiento para el Desarrollo de la Veeduría a los Proyectos 
en Ejecución del Sector Público 
Mapa del Proceso 

RÉGIMEN DE FORMUlARIOS 

ANEXOS 

Página 

Vi 

1 
1 
1 
2 
J 

4 
4 
4 

1 

1 
9 

10 
13 

14 

26 

v 



No. 30499 A Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026 22

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representación

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

GO69D692923D345

vi 

INTRODUCCIÓN 

La Contraloría GeneraJ de la República, a través del Departamento de Regulaci6n de Fondos y 
Bienes Públicos de la Direcci6n Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad. en 
coordinación con la Subdirección Nacional de la Rendición de Cuentas de la Direcci6n 
Nacional de Fiscalizaci6n General, ha desarrollado el documento denominado "Manual de 
Procedimiento para la Participaci6n de Estudiantes de los Centro de Educación Superior en las 
Veedurías a los Planes. Programas y Proyectos en Ejecución del Sector Público", 

Con el propósito de definir las diferentes operaciones que 10 componen e identificar y 
desarrollar los controles internos que lo regulan, con la finalidad de propiciar un nivel de 
comprensi6n sobre las responsabilidades y acciones operati vas de cada uno de los actores 
dentro de la operación. 

El presente documento consta de tres capítulos: Capítulo 1, detalla las Generalidades: Objetivo 
del Documento. Base Legal. Ámbito de Aplicación y Antecedentes; Capítulo IL establece las 
Medidas de Control; Capítulo m, desarrolla tos Procedimientos con su. .. respectivos Mapas del 
Proceso, por I1ltimo, el Régimen de Formularios y los Anexos. 

El cumplimiento de las pautas establecidas en este documento garantizará la tnmsparencia 
orientada al uso y manejo de los fondos pl1bJicos que manejan todas las entidades del Sector 
Público, Empresas Públicas, Gobiernos Locales, empleados y agentes de manejo; al igual que 
el cumplimiento del servicio social universitario. 

Como práctica establecida en nuestra Dirección, este procedimiento no pretende fijar pautas 
inflexibles; por consiguiente, estamos anuentes a considerar las recomendaciones que surjan de 
su aplicaci6n, por los cambios en las leyes, normas, organización u otras condiciones, las que 
pedimos tengan a bien presentarlas a la Direcci6n Nacional de Métodos y Sistemas de 
Contabilidad de la ContralorÍa General de la República. 

CONTRAWRÍA GENERAL DE LA REPÚBLIC A 
Direcci6n Naciona1 de Métodos y Sis temas de Contabilidad 
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l. GENERALIDADES 

A. Objetivo del Documento 

Establecer los controles y los procedimientos para la participación de los estudiantes de los 
centros de educación superior en el desarrollo de veedurías a los planes, programas y 
proyectos en ejecución del sector público, como parte de su servicio social o voluntariado. 

B. Base Legal 

1. Constitución Política de la República de Panamá. 

2. Código Fiscal de la República de la República de Panamá. 

3. Ley 32 de 8 de noviembre de 1984. Por la cual se adopta la Ley Orgánica de la 
Contrataría General de la República. Publicada en la Gaceta Oficial N°20,188 de 20 de 
noviembre de 1984. 

4. Ley N° 59 de 29 de diciembre de 1999. Que Reglamenta el Artículo 299 de la 
Constitución Política y Dicta otras Disposiciones contra la Corrupción Administrativa. 
Publicada en la Gaceta Oficial N°23,961 de 4 de enero de 2000 y sus modificaciones. 

5. Ley N°24 de 14 de julio de 2005. Orgánica de la Universidad de Panamá. Publicada en 
la Gaceta Oficial N°25344 de 18 de julio de 2005 y sus modificaciones. 

6. Ley 66 de129 de octubre del 2015. Que refonna la Ley 37 de 2009, que descentraliza la 
Administración Pública, y dicta otras disposiciones. Publicada en la Gaceta Oficial 
Digital No. 27901-A de 30 de octubre de 2015. 

7. Decreto Número 455-201O-DMySC de 14 de diciembre de 2010. Por el cual se aprueba 
el documento titulado "Manual de Procedimientos para el Uso y Manejo de los Fondos 
de las Cajas Menudas en Entidades Públicas, Quinta Versi6n". Publicado en Gaceta 
Oficial Digital No.26709-A de 26 de enero de 2011 y sus modificaciones. 

8. Decreto Núm.513-DFG de 9 de diciembre de 2015. Por el cual se aprueba el texto de las 
Guías de Fiscalizaci6n que ap1icarán los servidores Públicos de la Dirección de 
Fiscalizaci6n General de esta institución, en el proceso de fiscalización de los actos de 
manejo de fondos y otros bienes públicos. Publicado en Gaceta Oficial NO.27931-A de 
18 de diciembre de 2015 y sus modificaciones. 

9. Decreto Número 52-2018-DNMySC de 12 de septiembre de 2018. Por el cual se 
aprueba la Guía para el Uso del Formulario "Solicitud y Pago de Viáticos y Transporte, 
Versión 1.1". Publicado en la Gaceta Oficial Digital NO.28622 de 28 de septiembre de 
2018. 
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10. Decreto NO.57-DFG de 13 de junio de 2019. Por el cual se actuaJiza el texto de las 
Guías de Fiscalización aprobadas mediante Decreto Núm.513-DFG del 9 de diciembre 
del 2015, que aprueba la.;; Guías de Fiscalización que aplicarán los servidores públicos 
de la Direcci6n de Fiscalización General de esta institución. Publicado en la Gaceta 
Oficial Digital NO.28797-A de 17 de junio de 2019 y sus modificaciones. 

11. Decreto Número 84-2019-DNMySC de 6 de noviembre de 2019. Por el cual se aprueba 
la "Presentación de los Manuales de Procedimientos, Orientados a Regular el Uso y 
Manejo de los Fondos y Bienes Públicos por la Contraloría General de la República". 
Publicado en la Gaceta Oficial Digital No.28913-A de 3 de diciembre de 2019. 

12. Decreto Número 76-2019DNMySC de 18 de septiembre de 2019. "Por el cual se 
aprueba el Manual de Organizaci6n y Funciones de la ContralorÍa General de la 
República". Publicado en la Gaceta Oficial Digital NO.28880-A de 11 de octubre de 
2019 y sus modificaciones. 

13. Resoluci6n Número 1810-2020-DNMySC de 14 de diciembre de 2020. Por la cual se 
crea en la Direcci6n Nacional de Fiscalización General de la Contraloría General de la 
República. la Subdirecci6n Nacional de Rendici6n de Cuentas y los Departamentos de 
Coordinaci6n de: lmplementaci6n de Rendici6n de Cuentas. Participaci6n y 
Fiscalización Ciudadana, Integridad y Transparencia, y Evaluación Previa e Informes 
de Rendición de Cuentas. Publicado en la Gaceta Oficial Digital NO.29186 de 29 de 
diciembre de 2020. 

14. Resolución Número 1858-2025-DNMySC de 2 de junio de 2025. Por la cual se 
traslada el Departamento de Fianzas y Pólizas de Seguros del Estado de la Dirección 
Nacional de Asesoría Jurídica a la Dirección Nacional de Fiscalización General y se 
actualiza la Estructura Organizativa y el Manual de Organización y Funciones de la 
Dirección Nacional de Fiscalización General de la Contraloría General de la República. 
Publicada en Gaceta Oficial Digital NO.30307 de 24 junio 2025 y sus modificaciones. 

C. Ámbito de Aplicación 

Aplica a las unidades administrativas, operativas y técnicas de la Contraloría General de la 
República, involucradas en 10 descrito en el presente documento y a aquellos sujetos 
objetos de las veedurías. 
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D. Antecedentes 

La Constitución de la Repúbltca señala en sus artfculos 39. 41 Y 43 que los ciudadanos 
tenemos derecho a organizamos y a hacer toda clase de peticione8 a las autoridades 
correspondientes y a obtener pronta respuesta. 

Mediante la Ley 32 de 1984, Orgánica de la Contralaría General de la República se 
establece como parte de sus atribuciones permüir. promover, capacitar e implementar los 
mecanismos y modalidades de la participación ciudadana en el ejercicio del control previo 
'1 posterior. 

En este contexto de normas jurídicas, se ha elaborado este manual de trabajo, el cual tiene 
como propósito monitorear los proyectos que ejecutan del sector público, a través de 
veedurfas realizadas por estudiantes universitarios que requieran realizar sus horas de 
servicio social obligatorio o voluntariado, como insumo de apoyo a los planes y programas 
aprobados por la Contraloría General de la República. vigilando que e!'.tos !'.ean realizados 
con lransparencia, eficiencia y eficacia. con la finalidad de que se tomen las acciones 
correctivas y preventivas en los casos que sean necesario. Para el logro de este fin, podrán 
utilizar los mecanismos de comunicación establecidos. 

Por lo tanto, la i.niciativa pernute aumentar la transparencia. mejorar la eficiencia y eficacia 
en la inversión pública, incrementar la cultura nacional de rendición de cuentas, así como 
motivar y fortalecer los mecanismos de conleol a todos los Iliveles del sector público; 
igualmente, fomentará en los estudiantes universitarios el deS31Tollo de una conciencia de 
responsabitidad. solidaridad y compromiso con la sociedad a la que pertenecen. 
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II. MEDIDAS DE CONTROL 

A. Generales 

1. Las veedurÍas serán llevadas a cabo por estudiantes de los centros de educación superior. 
que deben reaJizar servicio social o voluntariado. los cuales serán capacitados y 
acreditados por la Contraloría General de la República. 

2. La Contraloría General de la Repúblíca proveerá a los estudiantes de los centros de 
educación superior que participen de este proyecto, en cumplimiento de su servicio social, 
las herramientas necesarias que les permitan constituirse en veedores de aquellos 
proyectos y actividades que se lleven a cabo con recursos estatales, asignados y 
ejecutados por todas las entidades del sector público. 

3. La Contraloría General de la República coordinará con las unidades académicas de los 
centros de educación superior, a través de sus respectivas coordinaciones de servicio 
social o voluntariado, la convocatoria de los estudiantes, las capacitaciones y la obtención 
de documentaci6n necesaria para iniciar su participación en los proyectos. 

4. Los estudiantes veedores serán acompañados en su primera visita a los proyectos por un 
fiscalizador de la Contraloría General de la República. 

B. Específicas 

1. Los estudiantes seleccionados como veedore¡;; deberán cumplir con los siguientes requisitos: 

1.1. Ser mayor de edad. 
1.2. Estar debidamente matriculados en el centro educativo superior correspondiente. 
1.3. Contar con su carné de estudiante expedido por el centro educativo superior 

correspondiente. 
1.4. Haber cursado el primer año del pensum académico y mantener un índice de 1.0 

(uno) de las siguientes carreras y requieran hacer sus horas de servicio social: 

FACULTADES CARRERAS 
Facultad de Administración de Contabilidad, Auditoría y Administración de Empresas. 
Emoresas v Contahilidad 

Facultad de Administración Pública Administmción Pública, Control Gubernamental. 
Facultad de AC;:;-uitectura Arauitectura, Técnico en Edificaciones. 
Facultad de EconollÚa Economía, Finanzas y Banca. 

Ingenieña en Edificaciones, Ingenierfa en 
Infraestructura, Ingeniería Industrial, Ingeniería Civil, 

Facultad de Ingenieña Ingeniería en Administración de Proyectos de 
Construcción, Topografía, Licenciatura en Gestión 
Administrativa. 
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correspondiente. 
1.4. Haber cursado el primer año del pensum académico y mantener un índice de 1.0 

(uno) de las siguientes carreras y requieran hacer sus horas de servicio social: 

FACULTADES CARRERAS 
Facultad de Administraci6n de Contabilidad, Auditoría y Administración de Empresas. 
Emoresas v Contahilidad 
Facultad de Administración Públiea Administmci6n Pública, Control Gubernamental. 
Facultad de A~uitectura Arauitectura, Técnico en Edificaciones. 
Facultad de EconollÚa Economía, Finanzas y Banca. 

Ingenieña en Edificaciones, Ingenierfa en 
Infraestructura, Ingeniería Industrial, Ingeniería Civil, 

Facultad de Ingenieña Ingeniería en Administración de Proyectos de 
Construcción, Topografía. Licenciatura en Gestión 
Administrativa. 
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Notas; 

• Se aclara que también podrán partlClpar como voluntarios 
estudiantes de otras carreras no enlistadas, siempre que cumplan 
con todos los requisitos establecidos para el programa. se precise 
que dichos estudiantes realizarán las labores asignadas, aun 
cuando pertenezcan a otras carreras, el marco de las veeduTÍas. 

• Sera responsabilidad del estudiante de otras carreras no enlistadas 
que participe del programa validar que las horas de servicio social 
sean reconocida por el centro educativo superior. 

• Los estudiantes de otras carreras no enlistadas podrán participar 
en el programa aun cuando las horas de servicio social no sean 
reconocidas. 

1.5. Cumplir con los lineamientos establecidos en los reglamentos de servicio social 
de sus respectivas universidades. 

1.6. Participar en la capacitación técnica coordinada por la Contraloría General de la 
República para formar parte del proyecto de veeduría en todas las entidades del 
sector público, 

1.7. Contar con dispositivo móvil (celular, Tablet) y datos móviles activos, 

5 

2, La Contraloría General de la República suministrará al estudiante las herramientas para 
desarrollar sus actividades con elementos distintivos para el correcto desempeño en la 
ejecución de la veeduría, además de la carpeta de proyectos con los formularios 
requeridos, para las áreas de difícil acceso. 

3, El desarrollo de las veedurías por parte del estudiante universitario consistirá en un 
proceso de observación y monitareo a la ejecución de proyectos que llevan a cabo las 
entidades del sector público. 

4. El seguimiento o resultado de la veeduría se verificará en la plataforma informática creada 
por la Contraloría General de la República. 

5, Los estudiantes que ejercerán como veedores deberán completar el Listado de Control de 
Asistencia para Estudiantes Veedores (Formulario Núm.3) como sustento para la 
certificación de las horas de servicio social que debe emitir la ContralorÍa General de la 
República. 

6. La Contralaría General de la República, a través de la Subdirección Nacional de 
Rendición de Cuentas. asignará un fiscalizador que ejercerá como supervisor, que asistirá 
al equipo de veeduría durante la participación en el proyecto. 

Notas; 

• Se aclara que también podrán paruclpar como voluntarios 
estudiantes de otras carreras no enlistadas, siempre que cumplan 
con todos los requisitos establecidos para el programa. se precise 
que dichos estudiantes realizarán las labores asignadas, aun 
cuando pertenezcan a otras carreras, el marco de las veedurias. 

• Sera responsabilidad del estudiante de otras carreras no enlistadas 
que participe del programa validar que las horas de servicio social 
sean reconocida por el centro educativo superior. 

• Los estudiantes de otras carreras no enlistadas podrán participar 
en el programa aun cuando las horas de servicio social no sean 
reconocidas. 

1.5. Cumplir con los lineamientos establecidos en los reglamentos de servicio social 
de sus respectivas universidades. 

1.6. Participar en la capacitación técnica coordinada por la Contraloría General de la 
República para formar parte del proyecto de veedurfa en ladas las entidades del 
sector público, 

1.7. Contar con dispositivo móvil (celular, Tablet) y datos móviles activos, 

5 

2, La Contraloría General de la República suministrará al estudiante las herramientas para 
desarrollar sus actividades con elementos distintivos para el correcto desempeño en la 
ejecución de la veeduría, además de la carpeta de proyectos con los formularios 
requeridos, para las áreas de difícil acceso. 

3, El desarrollo de las veedurías por parte del estudiante universitario consistirá en un 
proceso de observación y monitoreo a la ejecución de proyectos que llevan a cabo las 
entidades del sector público. 

4. El seguimiento o resultado de la veeduría se verificará en la plataforma informática creada 
por la Contraloría General de la República. 

5, Los estudiantes que ejercerán como veedores deberán completar el Listado de Control de 
Asistencia para Estudiantes Veedores (Formulario Núm.3) como sustento para la 
certificación de las horas de servicio social que debe emitir la ContralorÍa General de la 
República. 

6. La Contraloría General de la República, a través de la Subdirección Nacional de 
Rendición de Cuentas. asignará un fiscalizador que ejercerá como supervisor, que asistirá 
al equipo de veeduría durante la participación en el proyecto. 
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7. El fiscalizador asignado por la Conlraloría General de la República. como supervisor de 
enlace, deberá firmar el documento Conlrol de Horas Trabajadas (Formulario Núm.4), el 
cual debe ser adaptado, según la reglamentación establecida por las universidades para el 
servicio social. 

8. En el caso de los estudiantes voluntarios, la Contraloría General de la República. expedirá 
un certificado como constancia de su participación. 

Controles especifioos para el procedimienlo y ejecución de las veedurfas a los proyectos y 
programas de las entidades del sector público. 

9. Una vez acreditados los estudiantes veedores. se le asignará un usuario y clave de acceso 
para ingresar a la plataforma electrónica Control Social para los Gobiernos Locales. en 
adelante (CSGOL). con el fin de completar el Reporte Técnico de Recolección de Datos 
de las veedurías realizadas. 

lO, Los fiscalizadores de la Contraloría General de la República. al acceder a la plataforma 
electrónica CSGOL. a lr-dVés de las aplicaciones en línea y de acuerdo al rol asignado . 
identifican los proyectos, los asignan y verifican los Reportes Técnicos de Recolección de 
Datos realizados por los estudiantes veedores. indicando las conclusiones. 
recomendaciones o enviándolo a las in stancia10 que corresponden para la atención del 
mismo, 

11. En caso de que la base de datos utilizada para obtener la información requerida en camJX' 
no esté actualizada, no se encuentre publicada en el portal PanamaCompra o carezca de 
información, el fiscalizador se apersonará a la Oficina de Fiscaljz.ación en la entidad. 
empresa pl1blica o gobierno local correspondiente y coordinará la o btención d~ la 
documentación necesaría de los proy.::CIOS que se encuentren en ejecución. 

12, El estudiante veedor. en el desarrollo de su veeduría, en el caso de que no cuente con 
acceso a inrernet. deberá completar manualmente el Reporte Técnico de Recolección de 
Datos (Formulario Núm. I o 2) correspondiente, para que posteriormente lo registre en el 
sistema CSGOL. en un término no mayor de 48 horas. 

6 
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lli. PROCEDIMIENTOS 

A. Procedimiento p:1m la Partit.."ipación de los Estudiantes en las Veedurías a los ProyeclOS en 
Ejecución del Sector Público 

Contraloria General de la República 
Dirección Nacional de Fiscalización General 
Subdirección Nacional de Rendición de Cuentas 

l . Oficina de Fiscalización Provincial 

Comunica a los centros educativos superiores de la provincia. la existencia del programa de 
veedurías al sector público y sus requisitos de participación. 

Coordina la convocatoria de los estudiantes con los eeOlros educativos superiores, 
interesados en participar en el programa de veedurías. 

2. Cen[ro Educativo Superior 

Realiza divulgación y la convocatoria al programa veedurías al sector público, a la población 
estudiantil. 

Elabora el listado de los estudiantes que I;umplan COD Jos requisitos par", participar en la 
veedurÍa a1 sector público. 

Nota: El listado de los estudiantes debe contener como mínimo la siguiente información: 

NI)1Tlbre Completo Núm. Jdentidad Carrero en U".. Correo Domicilio 
Personal C urso Tt:h:f6nica ElcelTÓnico 

I 

Remite a la Oficina de Fiscalización Provincia], el listado de estudiantes inscritos al programa 
de veedUIÍa 

Contrataría General de la República 
Dirección Nacional de Fiscalización General 
Subdirección Nacional de Rendición de Cuentas 

3. Oficina de Fiscalización Provincial 

Recibe el listado de estudiantes inscritos al programa de veedurfa. valida que cuente con los 
datos mínimos solicitados . 

Rernite al Departamento de Coordinación de Control Social de la S ubdirección Nacional de 
Rendición de Cuentas el listado consolidado de la provincia de los estudiantes inscritos al 
prognuna de veedurías al sector público. 
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ID. PROCEDIMIENTOS 

A. Procedimiento para la Partidpacioo de los Estudiantes en las Veedurías a Jos Proyectos en 
Ejecución del Sector Público 

Contraloría General de la República 
Dirección Nocional de Fiscalización General 
Subdirección NacionaJ de Rendición de Cuentas 

l . Oficina de Fiscalización Provincial 

Comunica a los centros educativos superiores de la provincia, la existencia del programa de 
veedurías al sector público y sus requisitos de participación. 

Coordina la convocatoria de los estudiantes con los cenlros educativos superiores, 
interesados en participar en el programa de veedurras. 

2. Centro Educativo Superior 

Realiza divulgaci6n y la convocatoria al programa veedurías al sector público, a la población 
estudiantil. 

Elabora el listado de los estudiantes que .;umplan COD los requisitos paro:l. participar en la 
veeduría al sector público. 

Nota: El listado de los estudiantes debe contener como mínimo la siguiente información: 

NUlTlbre Completo Núm. Jdenlidad Carrero en Unea Corroo Domicilio 
Personal. C."" Tt:ld{¡nK:1Io Elcclronico 

Remite a la Oficina de Fiscalización Provincia], el listado de estudiantes inscritos al programa 
de veeduna 

Contratoría General de la República 
Dirección Nacional de Fiscalización Genera] 
Subdirección Nacional de Rendición de Cuentas 

3. Oficina de Fiscalización Provincial 

Recibe el listado de estudiantes inscritos al programa de veeduría. valida que cuente con los 
datos mínimos solicitados. 

Remite al Departamento de Coordinación de Control Social de la Subdirección Nacional de 
Rendkión de Cuentas el listado consolidado de la provincia de los estudiantes inscritos al 
programa de veeduñas aJ sector público. 
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4. Departamento de Coordinación de Control Social 

Recibe el listado consolidado de la provincia de los estudiantes inscritos al programa de 
veedurías al sector público, 

Coordina con [as oficinas provinciales y los centros educativos superiores la fecha y Lugar de la 
inducción a los estudiantes que participarán de las ,"eedunas, conforme a lo acordado por la 
Contralorfa Genera] de la República 

Capacita a los estudianfes que participarán de las vr.edurías y recibe la documentación requerida 
para su acreditación comQ"veedores. 

Acredita a los esrudiantes capacitados y que hayan entregado la documentación correspondiente 
como veedor, y le solicitan finna en la Nota Liberación de Responsabilidad (Anexo Núm.!). 

Ingresa los datos genentles de los estudiantes en la plataforma eleclrónica creada para estos 
fmes y se da inicio al proceso de veedunas. 

8 

4. Departamento de Coordinación de Control Social 

Recibe el listado consolidado de la provincia de los estudiantes inscritos al programa de 
veedurías al sector púbtico. 

Coordina con (as oficinas provinciales y los cenU'OS educativos superiore.s la fecha y Lugar de la 
inducción a los esluctianles que participarán de las veedurías, conforme a lo acordado por la 
Contraloría General de la República 

Capacita a los estudiantes que participarán de las vtt:dunas y recibe la documentación requerida 
para su acreditación com6veedores. 

Acredita a los estudiantes capacitados y que hayan entregado la documentación correspondiente 
como veedor, y le solicitan fiona en la Nota Libcrnci6n de Responsabilidad (Anexo Núm.!). 

Ingresa los datos generales de los estudiantes en la plataforma elecfrónica creada para estos 
fines y se da inicio al proceso de veedurías. 
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Mapa del Proceso 

PROCeDIMIENTO PARA LA PARTICIPACIÓN DE .LOS ESTlIOlANTE~ EN lAS vemUR1A$ ALOS PROYECTOS EN 
E.IEClJC)()N DEl secTC::« ~U8UCO 

CO!flRAI.ORlAGENERAL DE LAREPÚS'UCA 

ClIRECClÓH NACY.>NAl!)E F1SGAlIZACÓrI ()~EAAl. 
CENTRO EDUCATIVO 

SUBD}qECC~ NAClONAl. CE Ra!OI:::Ó4oe CUENTAS S'-"EROOR 

O;Icn.l"OE FISCA.I..llA!:IC!II PRO'./;NC!"'--
1 

I>EPAAT ...... ENTO DE 
COORDlNIIC"OO DE CONTROL S~1o\L 

~ 
cp 

0 

DESCRIPCIÓN DEL PROCUO 

(2) COQitOIN ... CON LOS cDrmas CE EDUCACIÓN S'JPERlOR lA OFUSlOM DEL PRCGfWrU, DE \/EEDL'Ri,.,s 1'.1. S(CT~ 
"ÚOUCO y LA CON'o"OCATOiM. DE E'ST\IDIANJE; Itfn.RESADOS EN I'NrnCIPAR. 

0 €lA6OAA EL USTADQ ce LOS ESTUQWfTES OIJE CIAIf'!.AN CON lOS RCOUIS:TOS. 

0 VALIOA LOS l,.!ST.ACQS DE ESTUOIANTES'NSCRtTOS Al PROGRNU. DE VEmoFHt.s. '( RE1oIn: E.. COfooSOüC.ADO. 

0 CUACITA y ACREDITA A LDS PARTlC'f'A1fTES COMO YEEOORES MEO:N\."I'E LA IltECOf'.LA su OOCU"'ENTA~ y 
UGlS'l'-.:tASIlS DATOS EJrILA I"'..ATM'CR.IAA. B.B:TROOU. 
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Mapa del Proceso 

PROCEDIMIENTO PARA LA PARTICIPACIÓN DE.LOS ESn.rotAN'I1:~ EN lAS 'lEEDURIASALOS PROYECTOS EN 
EJECUCJON Del SECTOR P'USUCO 

CO!fl'RAI.ORiAGENERAL DE lAREPÚB".JCA 

DIRECCIÓN KACI:>NAl!)E FlSCAl1ZACl6 ... G~EAAl. 
CENTRO EDUC.KnVO 

SU8D~EC~ NAClOKAl ~ RENOI::;lÓ/oIm: CUEN'rAS SUPERtoR 

OFICttUlOE FISCAlLlA.ClC!II PRO\FNC'AL 
1 

I>EPAAr ...... ENtO DE 
COOR~NA~ÓHOECQNTROl SOC~ 

CD cp 
cb 0 

DESCRIPCIÓN DEL f'ftOCUiO 

CD (;OO'!OlNA CON LOS CElUROS CE EDUCACIÓN S'JPERIOR lA OIFUSlOM DEL PRCGfWrU, DE \/RDL'RiAs 1'.1. S(CT~ 
, ... ..tOUCOy lA CONIIOCATORIA oc EST\lCIAHffiS ItfTVtESADOS EN PARTlCIPAR. 

0 ElA60AAEL USTADODE LOS ESlUOWfTES QUE CIJMP!AH CON" l OS RiOUIS:TO$. 

0 VAI.IOA LOS USTACOS DE ES11JOIAHTES 'N"SCRtTOS Al. PROGftN.tA DE VEeOORiAs. '( RiWTE E.. COtoOSOüOADO. 

0 CUACITA y ACREorr ... A. tDS FAAllC~AXTES CQMO YEEOORES MEO:M.'TE LA RECOI'.U, su OOCU!.I'ENTACiÓt: y 
UGl$1'1U.SlJS DATOS EHI..A P'..ATAFCR.lrAA. ELECTRONICA. 
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B. Procedimiento para el Desarrollo de la Veeduría a los Proyectos en Ejecución del Sector Público 

Contralaría General de la República 
Dirección Naciona] de Fiscalización General 
Subdirección Nru:ionru de Rendición de Cuentas 
Departamento de Coordinación de Control Socia] 

l . Coordinador 

Accede a la platafonna electrónica CSGOL, verifica los proyectos en ejecución según área 
geográfica y coordina con la Oficina de Fiscaliz.ación Provincial su asignación y el inicio de las 
veedurfas. 

Oficina de Fiscalización Provincial 
2. Coordinador Provincial 

Accede a la platafonna electrónica CSGOL distribuye 3 los fiscaJizadores las asignaciones de 
los proyectos a roonitorear. 

3. Fiscalizador 

Recibe la notificación de las asignaciones de los proyectos a monitorear. 

Accede al portal "PanamaCompra" o coordina coo la oficina de fiscalización en las entidades 
del sector público para la obtención de los s iguiente. .. documentos: 

o Copia del contrato u orden de compra. 
o Adendas (si aplica). 
o Orden de proceder. 
o Desglose de actividades o especificaciones técnicas. 
o Fianzas de cumplimiento. 
o Croquis o planos, entre otros. 
o Facturas. 
o Recibido conforme. 

Accede a la plataforma electrónica CSGOL y registra tos datos que se .requieran completar y 
carga los documentos de cada proyecto en fonnato digital. 

Distribuye e.ntre los estudiantes veedores bajo su supervisión, los proyectos en ejecución y se 
los asigna en la plataforma electrónica CSGOL, a fm de tener acceso a los documentos digitales 
y poder realiz.ar las veedurías. 

Nota: En los proyectos en ejecución, ubtcados en áreas de dificil acceso 
a internet y los de proyectos de alta complejidad, el fiscalizador 
emregará la documentación y formularios de recolección de datos 
en físico aJ estudiante veedor. 

10 
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4. Estudiante Veedor 

Recibe de forma electrónica o rísicamente, .según sea el caso. la asignación de los proyectos 
para el monitoreo respectivo. 

Desarrolla sus labores como veedor, a través de los mecanismo. .. establecidos por la 
Contraloria Genem] de la República. en los proyectos asignados. 

Una vez. en sitio. accede a la plataforma electrónica CSGOL. completa el Reporte Técnico de 
Recolección de Datos (Formulario Núm. 1 o 2) correspondiente y sube las fotografías que 
validan la infonnaci6n suministrada, que serán enviadas por medio de la plataforma al 
fiscalizador. 

Registra su asistencia en el Listado de Control de Asistencia para Estudiantes Veedores 
(Fannulario Núm.3) y la entrega al fiscalizador en un periodo de cada 15 dias. 

5. Fiscalizador 

Recibe notificación y el Listado de Control de Asistencia para Estudiantes Veedores 
(Fannulario Núm.3). revisa y fmna. 

Accede a la plataforma electrónica CSGOL. verifica y evalúa el Rep<lrte Técnico de 
RccolecciÓll de Datos (Formulario Núm.1 o 2) correspondiente y se env'a en el sistema 
electrónico al supervisor. 

Nota: En caso de requerir una evaluación adicional, se dirige al 
proyecto. para verificar lo reportado por el veedor. registra en 
el sistema los resultados de la evaluación y se envía al 
supervisor. 

Agrupa en una carpeta los Listados de Control de Asistencia recibidos (Formulario Núm.3) y 
los remite al jefe o supervisor. 

6. Jefe o Supervisor 

Recibe la carpeta con el Listado de Control de Asistencia (Formulario Núm.3) de cada uno 
de los estudiantes bajo la supervisi6n de los fiscalizadores y registra el Control de Horas 
Trabajadas (Fonnulario Nóm.4), cuya documentación deberá ser remitida al coordinadot 
cada 15 días hábiles. 

Accede a la plataforma electrónica CSGOL, verifica y evalúa el Reporte Técnico de 
Recolección de Datos; de- no existir inconsistencias. cierra el reporte: de lo contrario, 
completa los campos con las observacione.~ detectadas y lo remite a la entidad, a través del 
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sistema. para que atienda las mismas en un plazo de siete (7) días hábiles. Una vez pasado 
este tiempo, evalúa 10 indicado por la administración y realiza el seguimiento 
corre.c;pondiente; si no e.~ atendido, lo remite al Depanamento de Coordinación de Control 
Social para las consideraciones correspondientes. 

Nota: En aquellos proyectos donde ~ requiera VDa evaluación técnica, 
se remitirá a la Dirección Nacional de Ingeniería, a través de la 
platafonna. 

7. Coordinador Provincial 

Monitorea los registros realizados a nivel nacional en la plataforma infonnática CSGOL y 
realiza las evaluaciones necesarias para detectar situaciones que impidan la atención 
oportuna de los reportes y tomar las medidas del caso. 

Recibe. evalúa y admite el reporte de las inconsistencias detectadas en los proyectos en 
ejecuci6n para detenninar si cuentan con elementos que requieran una evaluaci6n 
especializada. 

Nota: Aquellos proyectos que requieran una evaluación especializada, 
se notificará y remitirá el informe de las inconsistencias a la 
Dirección Nacional de Piscalización Genera]. para su debido 
trámite. 

Recibe las copias de los listados de Control de Asistencia (Formularío Núm.3) y el 
Control de Horas Trabajadas (Formulario Núm.4), para e l trámite correspondiente. 

Una vez que el estudiante complete sus horas de servicio social, el coordinador gestionará 
la emisiÓn de la certificación correspondiente. 
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RÉGIMEN DE FORMULARIOS 
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Fonllulario Núm.} 

REPORTE TÉCNICO DE RECOLECCIÓN DE DATOS PARA CONTRATO DE OBRAS 

A. ORIGEN: 

B. OBJETIVO: 

1. Provincia: 

Departamento de Coordinación de Control Social de la 
Subdirección Nacional de Rendición de Cuenta~. 

Recopilar infonnaci6n sobre los proyectos de inversión pública 
en todas las entidades del Estado, empresas públicas, gobiernos 
locales, empleados y agentes de manejo . 

Provincia en que está ubicado el proyecto. 

2. DistritolCorregirnientolPoblado: Lugar exacto donde se encuentra el proyecto 

3. Nombre de la entidad: 

4. Descripción del Contrato: 

5. Población Beneficiada: 

6. Nombre del Contratista: 

7. Fecha de Visita: 

8. No. ContratolNo. orden de 
Compra: 

9. Monto: B/. : 

Indicar a qué entidad. ministerio. empresa 
pública. municipio/junta. comarcal o comunal 
pertenece el proyeclo. 

Detallar el alcance del contrato u orden de 
compra como está escrito (extualmente en las 
especificaciones técnica ... 

Detallar la cantidad de población beneficiada 
por el proyecto. 

Nombre del contratista (sociedad o persona 
natural) como eSlá escrito en el contrato u 
orden de compra. 

Día/mes/año en que se realiza la visita al 
proyecto. 

Tndicar el número del documento. 

Anotar el monlo del contrato u orden de 
compra. 
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Formulario Núm.l 
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3. Nombre de la entidad: 

4. Descr¡pción del Contrato: 

5. Población Beneficiada: 

6. Nombre del Contratista: 
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pública. municipio/junta comarcal o comunal 
pertenece el proyecto. 

Detallar el alcance del contrato u orden de 
compra como está escrito textualmente en las 
especificaciones técnica ... 

DetalJar la cantidad de población beneficiada 
por el proyecto. 

Nombre del contratista (sociedad o persona 
natural) como está escrito en el contrato u 
orden de compra. 

Día/mes/año en que se realiza la visita al 
proyecto. 

Indicar el número del documento. 

Anotar el monlo del contrato u orden de 
compra. 
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Datos Generales (completado por el fiscali7.ador): 

10. Hay Control de Ejecución: 

11. Orden de proceder 

12 % de Avance Físico (según 
cronograma): 

13 Se presenta Adenda u Orden de 
Cambio: 

14. Fecha de Terminación: 

15. Duración del Contrato: 

16. % de Tiempo Transcurrido 

17. Fianza de Cumplimiento o 
Endoso: 

18. Fecha de vencimiento de fianza 
de cumplimiento o endoso: 

19. % de Avance Financiero: 

Verificar que existe un cronograma aprobado 
por la entidad. 

Colocar la fecha donde se le da aprobaci6n para 
iniciar las actividades, según lo indicado en el 
contrato u orden de compra. 

Detallar el porcentaje de avance que debe tener 
la obra, según el cronograma aprobado. 

Indicar si el contrato mantiene adendas u 
órdenes de cambio refrendadas (sí o no). 

Describe la fecha que indica el contrato u orden 
de compra, o si tiene adenda de tiempo 
(refrendada) colocar la nueva fecha de 
terminación. 

Colocar la fecha estipulada en el contrato 
incluyendo la.. adendas por extensión de 
tiempo, en que el contrato debe finalizar. 

Tiempo desde la fecha de la orden de proceder 
hasta el momento de la visita a campo. 

Verificar si el contrato cuenta con fianza de 
cumplimiento o endoso. 

Indicar la fecha de vencimiento de la fianza de 
cumplimiento o endoso, según corresponda. 

Indicar el avance financiero del proyecto, 
según lo indicado en el sistema COBE. 
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según lo indicado en el sistema COBE. 

17 



No. 30499 A Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026 40

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representación

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

GO69D692923D345

Información Suministrada por el Veedor 

20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

Trabajadores en el proyecto 
Cantidad: 

Equipo de seguridad del personal: 

Material en la obra: 

Equipo de Seguridad en el 
proyecto: 

Herramientas, equipos y 
maquinarias: 

25. Identificación del proyecto: 

Observar si la cantidad de trabajadores en el 
proyecto va acorde según la actividad que se 
realiza; o si la obra está abandonada y no hay 
personal laborando. 

Verificar si en el proyecto existen las medidas 
de seguridad necesarias. 

Observar si el material en Slbo va acorde, 
según la actividad que se realiza y fase del 
proyecto (ver desglose de actividades del 
contrato u orden de compra). 

Verificar si cuenta con el letrero de descripción 
del proyecto. 

Verificar si cuentan o no con las herramientas y 
equipos que se requieran para continuar con las 
actividades y si esta cantidad es adecuada al 
proyecto. 

Observar si en la obra existe el letrero que 
identifica el proyecto. (Evidenciarlo con 
fotografías). 

Personal presente en la Inspecci6n/Nombre y Apellido 

26. Inspector de la entidad: 

27. Contratista: 

Anotar nombre y apellido del personal 
designado por la entidad. 

Indicar el nombre y apellido del personal 
designado por el contratista como encargado de 
la obra. 

Observaciones relacionadas a la ejecución de la obra 

28. Estado de la obra: 

29. ¿El avance físico real coincide 
con el programado? 

Señalar el estado de la obra: cimentación, 
estructura, acabados, etc. 
htdicar según lo observado si el avance físico 
real corresponde con el programado, anotar el 
avance estimado, según el monitoreo realizado. 
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Información Suministrada por el Veedor 

20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

Trabajadores en el proyecto 
Cantidad: 

Equipo de seguridad del personal: 

Material en la obra: 

Equipo de Seguridad en el 
proyecto: 

Herramientas, equipos y 
maquinarias: 

25. Identificación del proyecto: 

Observar si la cantidad de trabajadores en el 
proyecto va acorde según la actividad que se 
realiza; o si la obra está abandonada y no hay 
personal laborando. 

Verificar si en el proyecto existen las medidas 
de seguridad necesarias. 

Observar si el material en Slbo va acorde, 
según la actividad que se realiza y fase del 
proyecto (ver desglose de actividades del 
contrato u orden de compra). 

Verificar si cuenta con el letrero de descripción 
del proyecto. 

Verificar si cuentan o no con las herramientas y 
equipos que se requieran para continuar con las 
actividades y si esta cantidad es adecuada al 
proyecto. 

Observar si en la obra existe el letrero que 
identifica el proyecto. (Evidenciarlo con 
fotografías). 

Personal presente en la Inspecci6n/Nombre y Apellido 

26. Inspector de la entidad: 

27. Contratista: 

Anotar nombre y apellido del personal 
designado por la entidad. 

Indicar el nombre y apellido del personal 
designado por el contratista como encargado de 
la obra. 

Observaciones relacionadas a la ejecución de la obra 

28. Estado de la obra: 

29. ¿El avance físico real coincide 
con el programado? 

Señalar el estado de la obra: cimentación, 
estructura, acabados, etc. 
htdicar según lo observado si el avance físico 
real corresponde con el programado, anotar el 
avance estimado, según el monitoreo realizado. 

18 
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30. 

31. 

¿Los materiales utilizados 
corresponden a las 
especificaciones técnicas del 
contrato? 

¿El proyecto se ejecuta de 
acuerdo a 10.<; planos o 
especificaciones técnicas? 

Anotar si los materiales cumplen con las 
especificaciones técnicas del contrato. 

Indicar si el proyecto (estructura, diseño. etc), 
se está ejecutando de acuerdo a los planos o 
especificaciones técnicas. 

32. Anexar de Evidencia del Proyecto Adjuntar fotos del proyecto visitado. 
Visitado: 

33. Observaciones: 

34. Nombre del veedorlFirma: 

35. Nombre del FiscalizadorlFirma: 

Indicar en este campo datos de interés y 
relevancia que surjan al momento de la 
veeduría. 

Nombre legible del veedoI con su 
correspondiente firma. 

Nombre legible del fiscalizador con su 
correspondiente firma. 

19 

30. 

31. 

32. 

33. 

34. 

35. 

¿Los materiales utilizados 
corresponden" las 
especificaciones técnicas del 
contrato? 

¿El proyecto se ejl.."Cula de 
acuerdo a 10.-. planos o 
especificacioncs técnicas? 

Anexar de Evidencia del Proyecto 
Visitado: 

Observaciones: 

Nombre del veedorlFirma: 

Nombre del FiscalizadorlFirma: 

Anotar si los materiales cumplen con las 
especificuciones técnicas del contrato. 

Indicar si el proyecto (estructura. diseño. etc), 
se está ejecutando de acuerdo a los planos o 
especiflcadones técnicas. 

Adjuntar fotos del proyecto visitado. 

Indicar en este campo datos de interés y 
relevancia que surjan al momento de la 
veedurfa. 

Nombre legible del veedor ron 'u 
correspondiente firma. 

Nombre legible del fiscalizador con su 
correspondiente firma. 
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Fonnulario Núm.2 

@ 
C(lNTRALORl~ GENEftAl DE lA REPUBUCA 

DlRECCl6N NAaONAL DE fiSCALIZACIÓN GENERAl 

SUBotRECaÓN NAOONAll)( RENDlctÓN DE CUENTAS 
ftPOR1!TioneODl!IIfCCJlKCIÓfiIDI!nATOS ..... OOMJlA."TDDf SUM!NIS11IIOJ 

""""'" - IDCSftfTV l t:lIP.IIlili.....amJ / 1'OHII.UIoO I 
___ O("'~ 

1Mla._lOJ_Dl_PMA-....: 

Obiet"o lIIe"~" 
..... IKL._: 

Fet:hIo .. _ .. ' 1 IID.O __ c..,."" , ...... ,,,. --f-~deenv.p 

fpoH&>!nrc'~II __ j 

,;.....·c..".,p ·_ ISl·pli<aJ 

~ ... ,-...". 
~c:e~~. 

lmII ..... ci .... s.niniot,"",." .. v .. _ 

vt:llRUQÓIIDIl.WIroINrnIO • .., ,..,.....-........... , ....... " ....... 
" ..... neo! ecQ.'Pdo "" l. " """"': 

!;o eMr~ l.ur.fof"'tOt ... ... 
b'oer. ........ _ .. .. -'1.-. 
1.oI,...._c~ ...... -.Loo 

ul'Ki!'ac"...-do.o ''':IoiII 
úsv'iu .... l .... _~ -u~ .., ... lidi .flJo """"' Y 
~~~ 

So Cl.lPlpI!"~ .l.~~. la 

-~ 
I.oIIUo .... o '""_ ,.O';"'n 

"'I'I'''''''C' ~ '''''' ~p""tw_y 
.~. 

El bw. f...,<a<:.'d .. """ l. por_a 

'--- "--- C ..... ¡ .... · ... ,.¡ ""'0 r<rto ce kr-ci .... -.- bond "'lo<) 
1IIIiEib ... 

• •• FAVOIANfXAII FOTOS ot:l ff:O'IfCKIVlSn'ADO'" 

""""'-""""So 

~fDUvtl~ I"~"' 

~P.~Ofl~ IfI~M.: 

11 r ,' -I!I . 
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Fonllulario Núm.2 

@ 
C(lNTRALORl~ GENEftAlDElA REPUBUCA 

DlRECCl6N NAaONAl DE fiSCALIZACIÓN GENERAl 

SUBotRECaÓN HAOONAl O( II.ENOlctóN DE CUENTAS 
a:!JI'OR'T! nCHICO DI! lIfCCHCCIÓfiI IX DATOS , ..... CClMJlA."TlJ DI!: SUMINIfllIIOS ......., - , IDahfN 1-C:_KMamlI roMAOO I _K""~ 

C'ila._,_W~""""~' 

tJltlietMlllle" c-.-: 
r"MI_-_: 
Fet:hIo .. _ .. ' I "".O __ c......¡..oo: 1 ..... .,"· --_I»<I"e""",p 

~"~'~O __ ¡ 

r ........ c.."" ........ ¡s;lpIIn) 

~-,-

..,."ü~~. 

brfg""";';" s.nw.t .... ,." "V ..... 

~RUo06II DUSUMINImIO • .., ...... ..-.......... , ...... , ......... 
r.. ..... ¡,..",C 01 ~cG.""do "" l. IMrtp: 

!;o _qó I~ ... rot'oI.". total es. l oo 

l>'er.esSl' ....... .; -.. .... 
L.ao ,...._ .~ ...... -. loo 
tsIIIOd'_do.a.lf ... 

.:av'tu.'.l ......... no -U~..,,..IirÓ.l\b""""~ y 
~~~ 

So CI.IP.'IpIo'.CDn , I..;m.od,la 

-~ 
t... 10)0 .... O pnod_ .. ci";"'~ • 
• Irr:o.mrl n .... ' ~p .... W .. ·,. •. 
El ble:1 f~".,_·d. pot .. P"I"_a 

'--- ."--- CAdj ......... ~ _.u rGto ~ Io<ci .... oda.- '-'ddtl o<) _rot. 
,., FAVOIArUXAII RJT05 ot:L I'ttO'IlCKIVlSlfAllO'" 

MSOVACION6: 

Nmo~f Dll vt11lQ. 1""" 
~ellifOfl~ fI~M": 
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Fonnulario Núm.2 

REPORTE TÉCNICO DE RECOLECCIÓN DE DATOS PARA CONTRATO DE 
SUMINISTROS 

A. ORIGEN: Departamento de Coordinación de Control Social de la 
Subdirección Nacional de Rendición de Cuentas. 

B. OBJETNO: Recopilar información sobre los proyectos de inversión pública 
en todas las entidades del Estado, empresas públicas, gobiernos 
locales. empleados y agentes de manejo. 

1 . Provincia: 

2, 

3, 

4, 

5, 

6, 

7, 

8, 

9, 

Distrito/CorregimientolPoblado: 

Nombre la entidad: 

Descripción del Contrato para 
Suministro: 

Objetivo de la compra: 

Nombre del Proveedor: 

Fecha de visita: 

No. Orden de Compra: 

Monto: B/. : 

Provincia en que está ubicado el proyecto. 

Lugar exacto donde se encuentra el proyecto 

Indicar a cuál entidad, empresa pública. 
municipio/junta comarcal o comunal pertenece 
el proyecto. 

Detallar el alcance del contrato u orden de 
compra como está escrito textua1mente en las 
especificaciones técnicas. 

Describir el objetivo por el cual se realizó la 
compra. A quien beneficia. 

Nombre del contratista (sociedad o persona 
natural) como está escrito la orden de compra. 

Día/mes/año en que se realiza la visita al 
proyecto. 

Indicar el número del documento. 

Anotar el monto del contrato u orden de 
compra. 
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Formulario Núm.2 

REPORTE TÉCNICO DE RECOLECCIÓN DE DATOS PARA CONTRATO DE 
SUMINISTROS 

A. ORIGEN: Departamento de Coordinación de Control Social de la 
Subdirección Nacional de Rendición de Cuentas. 

B. OBJETNO: Recopilar información sobre los proyectos de inversión pública 
en todas las entidades del Estado, empresas públicas, gobiernos 
locales. empleados y agentes de manejo. 

1. Provincia: 

2, 

3, 

4, 

5, 

6, 

7, 

8, 

9, 

Distrito/CorregimientolPoblado: 

Nombre la entidad: 

Descripción del Contrato para 
Suministro: 

Objetivo de la compra: 

Nombre del Proveedor: 

Fecha de visita: 

No. Orden de Compra: 

Monto: B/. : 

Provincia en que está ubicado el proyecto. 

Lugar exacto donde se encuentra el proyecto 

Indicar a cuál entidad, empresa pública. 
municipio/junta comarcal o comunal pertenece 
el proyecto. 

Detallar el alcance del contrato u orden de 
compra como está escrito textua1mente en las 
especificaciones técnicas. 

Describir el objetivo por el cual se realizó la 
compra. A quien beneficia. 

Nombre del contratista (sociedad o persona 
natural) como está escrito la orden de compra. 

Día/mes/año en que se realiza la visita al 
proyecto. 

Indicar el número del documento. 

Anotar el monto del contrato u orden de 
compra. 
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DATOS GENERALES (debe ser completado por el fiscalizador) 

10. Tiempo de entrega: 

1 L Tipo de entrega: 

12. Fianza de Cumplímiento: 

13. Número de factura: 

14. Acta de recibido confonne: 

Indicar el tiempo de entrega señalado en el 
documento contractual. 

Señalar si es entrega parcial, total, a 
requerimiento, según lo establecido en el 
documento contractual. 

Indicar en caso de que se requiera la fianza de 
cumplimiento, el número y la fecha de 
vencimiento. 

Detallar el número de la factura. Verificar e 
indicar si esta cumple con las normas 
establecidas. 

Señalar el número del acta de recibido 
conforme y adjuntar copia al expediente. 

INFORMACIÓN SUMINISTRADA POR EL VEEDOR 

15. Se entregó la cantidad total de los 
bienes estipulados en el contrato: 

16. Los productos cumplen con las 
especificaciones de calidad 
descritas en el documento 
contractual: 

17. 

18. 

La entrega se realizó en la fecha y 
lugar indicado: 

Se cumplió con el objetivo de la 
compra: 

Indicar si se cumplió con la entrega total de los 
bienes o productos. 

Señalar si los productos cumplen con las 
especificaciones que se detallan en la orden de 
compra o contrato. 

Verificar e indicar si la entrega se realizó según 
lo acordado en el documento contractual, en 
cuanto al lugar y fecha. 

Indicar si se cumplió con el objetivo de la 
compra. Ejemplo: si era donación para familias 
de escasos recursos, verificar que 
efectivamente fueron a estas familias a las que 
se les entregó el suministro. 
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DATOS GENERALES (debe ser completado por el fiscalizador) 

10. Tiempo de entrega: 

1 L Tipo de entrega: 

12. Fianza de Cumplímiento: 

13. Número de factura: 

14. Acta de recibido confonne: 

Indicar el tiempo de entrega señalado en el 
documento contractual. 

Señalar si es entrega parcial, total, a 
requerimiento, según lo establecido en el 
documento contractual. 

Indicar en caso de que se requiera la fianza de 
cumplimiento, el número y la fecha de 
vencimiento. 

Detallar el número de la factura. Verificar e 
indicar si esta cumple con las normas 
establecidas. 

Seftalar el número del acta de recibido 
conforme y adjuntar copia al expediente. 

INFORMACIÓN SUMINISTRADA POR EL VEEDOR 

15. Se entregó la cantidad total de los 
bienes estipulados en el contrato: 

16. Los productos cumplen con las 
especificaciones de caJidad 
descritas en el documento 
contractual: 

17. 

18. 

La entrega se realizó en la fecha y 
lugar indicado: 

Se cumplió con el objetivo de la 
compra: 

Indicar si se cumplió con la entrega total de los 
bienes o productos. 

Señalar si los productos cumplen con las 
especificaciones que se detallan en la orden de 
compra o contrato. 

Verificar e indicar si la entrega se realizó según 
lo acordado en el documento contractual, en 
cuanto aJ lugar y fecha. 

Indicar si se cumplió con el objetivo de la 
compra. Ejemplo: si era donación para familias 
de escasos recursos, verificar que 
efectivamente fueron a estas familias a las que 
se les entregó el suministro. 
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19. Los bienes o productos recibidos 
se almacenan en un lugar 
adecuado y seguro: 

20. El bieo fue recibido por la 
persona solicitante: 

21. Nombre del encargado de la 
entrega: 

22. Anexar Evidencia de Proyecto 
Visitado: 

23. Observaciones: 

24. Nombre del veedor/Firma: 

25. Nombre del FiscalizadorlFirma: 

Verificar e indicar si los bienes o productos se 
almacenen en lugares adecuados y seguros. 

Señalar si el bien o producto fue recibido por 
quien los solicitó. 

Detallar el nombre completo del responsable o 
responsables de la entrega del bien o producto. 

Adjuntar fotos del proyecto visitado. 

Indicar en este campo datos de interés y 
relevancia que surjan al momento de la 
veeduría. 

Nombre legible del veedoc con su 
correspondiente firma. 

Nombre legible del fiscalizador con su 
correspondiente firma. 
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19. Los bienes o productos recibidos 
se almacenan en un lugar 
adecuado y seguro: 

20. El bien fue recibido por la 
persona solicitante: 

21. Nombre del encargado de la 
entrega: 

22. Anexar Evidencia de Proyecto 
Visitado: 

23. Observaciones: 

24. Nombre del veedorlFirma: 

25. Nombre del FiscalizadorlFirma: 

Verificar e indicar si los bienes o productos se 
almacenen en lugares adecuados y seguros. 

SeñaJ;u si el bien o producto fue recibido por 
quien los solicitó. 

Detallar el nombre completo del responsable o 
responsables de la entrega del bien o producto. 

Adjuntar fotos del proyecto visitado. 

Indicar en este campo datos de interés y 
relevancia que surjan al momento de la 
veeduría 

Nombre legible del veedor CQn su 
correspondiente firma.. 

Nombre legible del fiscaliz·ador con su 
correspondiente firma. 
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FECHA 

11 r .· -I!I . 

CONTRAlORIA GENERAL DE LA REPÚBLICA 

DIRECOÓN NACIONAL DE FISCALIZACiÓN GENERAl 
SUBDIRECCiÓN NACIONAL DE RENDICiÓN DE CUENTAS 

DEPARTAMENTO DE COORDINACiÓN DE CONTROl SOCIAL 

LISTADO O€ CONTROL DE ASISTENOA PARA ESTI..JDlANTES VEEOORES 

áDULA 
HOAA FIRMA 

NOMIIRE 
ENTlIAOA SAlIOA FiSCAliZADOR 

I 

I 
I 

I 
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Formulario Núm.3 

OBSERVACiÓN 

-

FEOiA 

CONTRAlORfA GENERAL DE LA REPÚBLICA 

DIRECaÓN NACIONAL DE FISCAUZACIÓN GENERAl 
SUBDIRECCiÓN NACIONAL DE RENDICiÓN DE CUENTAS 

DEPARTAMENTO DE COORDINACiÓN DE CONTROl SOCIAL 

U~TADO O€ CONTROL DE ASISTENOA PARA ESnlDlANTES VEEOORES 

áDULA 
HOAA FIRMA 

NOMBRE 
ENTlIADA SALIDA FISCALIZADOR 

I 

I 

I 

I 
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Formulario Núm.3 

OBSERVAOÓN 

-
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D UNIVERSIDAD ______ _ 

VICERRECTORfA DE ______ _ 

SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO 
VEOURíAS A PROYECTOS EN EJECUCIÓN 

CONTROL DE HORAS TRABAJADAS 

2S 

Formu]ario Núm.4 

Lo¡o de 

" 

UNIDADACADÉMcrCA: _______________________ __ 

NOMBRE Del ESTUDIANTE: _ ____________ C~DULA: _____ _ 

ESCUelA: _ ___________ CARRERA: __________ _ 

AÑO QUE CURSA: íNDICE ACADÉM ICO: __ ~SEXO: _____ _ 

CORREO ELECTRÓNICO: TElÉFONOS: _____ __ 

PROFESOR TUTOR : 

HORAS LUGAR DE TRABAJO 
FECHA TRABAJADAS ACTIVIDAD REALIZADA (VEEDURfA) OBSERVACIONES 

-

TOTAL DE HORAS TRABAJADAS: __________ _ 

FIRMA DEL PROFESOR TUTOR (SI APLICA) : _________ _ 

FIRMA DEL RESPONSABLE DEL PROYECTO (CGR): _______ _ 

D UNIVERSIDAD ____ __ _ 

VICERRECTORfA DE ______ _ 

SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO 
VEOURíAS A PROYECTOS EN EJECUCIÓN 

CONTROL DE HORAS TRABAJADAS 

2S 

Formu]ario Núm.4 

Loao de 

" 

UNIDADACADÉMcrCA: ______________ __ 

NOMBRE Del ESTUDIANTE: _ ____________ C~DULA: _____ _ 

ESCUElA: ___________ CARRERA: __________ _ 

AÑO QUE CURSA: íNDICE ACADÉM ICO: ___ SEXO: _____ _ 

CORREO ELECTRÓNICO: TELÉFONOS: _____ __ 

PROFESOR TUTOR : 

HORAS LUGAR DE TRABAJO 
FECHA TRABAJADAS ACTIVIDAD REALIZADA (VEEDURfAt OBSERVACIONES 

-

TOTAL DE HORAS TRABAJADAS: __________ _ 

FIRMA DEL PROFESOR TUTOR (SI APLICA) : _______ __ _ 

fiRMA DEL RESPONSABLE DEL PROYECTO (CGR): _______ _ 
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Anexo Núm. 1 

NOTA LIBERACiÓN DE RESPONSABILIDAD 

Panamá, 

Señores 

CENTRO EDUCATIVO SUPERIOR _____ 11 CONTRALORíA GENERAL DE LA 
REPÚBLICA 

E. S. D. 

Respetados Señores: 

Por medio de la presente, YO , de 
nacionalidad, _________ c-;-_ ., mayor de edad, con identificación personal N.'" 
==,---______ . con residencia en el corregimiento,_ --;-_:-co-;-__ --;-__ 
distrito, _____ ---" provincia localizable al teléfono número 
;oc:c::-= c:-= ::-:c:ccc- y al correo electrónico ; estudiante del Centro 
Educativo Superior ---=:::oc:-= =:::' cursando el año, de la carrera de 
______ __ • en la facultad de ,en la sede de =---:-===::-c-,:-c::-====--:-::-:; firmo voluntariamente y me comprometo a cumplir con 
los reglamentos y manuales de procedimientos establecidos por el CENTRO EDUCATIVO 
SUPERIOR Y LA CONTRALORíA GENERAL DE LA REPÚBLICA, para mi 
participación en las veedurías a planes, programas y proyectos en ejecución de todas las 
entidades públicas del Estado. Gobiemos Locales. Empleados y Agentes de Manejo; actividad 
que me permite cumplir con las horas de SERVICIO SOCIAL, requeridas como requisito 
de egreso y colaborar en el logro de los objetivos esperados en este proyecto. 

De incumplir con alguna de las reglas establecidas, perdiendo la objetividad en el desarrollo de 
las actividades por razones personales, religiosas y/o político-partidistas; YO sería el único 
responsable por alguna acción ante las autoridades competentes, en responder por las mismas 
y, por lo tanto, relevo de responsabilidad al CENTRO EDUCATIVO SUPERIOR, asl como a la 
Contraloría General de la República. 

Atentamente, 

Nombre del Estudiante: _____ _________ _ 

Firma del Estudiante: _______ _ _______ ~ 

Cédula del Estudiante: _____________ _ 
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Anexo Núm. 1 

NOTA LIBERACiÓN DE RESPONSABIUDAO 

Panamá, 

Señores 

CENTRO EDUCATIVO SUPERIOR _____ 11 CONTRALORíA GENERAL DE LA 
REPÚBLICA 

E. S. D. 

Respetados Señores: 

Por medio de la presente, YO , de 
nacionalidad, _____ ___ _ c-;-_ , mayor de edad, con identificación personal N.O 
==,---______ . con residencia en el corregimiento,_-;-_ :-co-;-__ -;-__ 
distrito, _____ ---" provincia localizable al teléfono número 
;oc= = c:-= ::-:c:c:c- y al correo electrónico ; estudiante del Centro 
Educativo Superior ---=:::oc:-==:::' cursando el año, de la carrera de 
________ • en la facultad de ,en la sede de 
=---:-===::-C---:-C::-===7 --:-::-:; firmo voluntariamente y me comprometo a cumplir con 
los reglamentos y manuales de procedimientos establecidos por el CENTRO EDUCATIVO 
SUPERIOR Y LA CONTRALORíA GENERAL DE LA REPÚBLICA, para mi 
participación en las veedurías a planes, programas y proyectos en ejecución de todas las 
entidades públicas del Estado. Gobiemos Locales. Empleados y Agentes de Manejo; actividad 
que me permite cumplir con las horas de SERVICIO SOCIAL, requeridas como requisito 
de egreso y colaborar en el logro de los objetivos esperados en este proyecto. 

De incumplir con alguna de las reglas establecidas, perdiendo la objetividad en el desarrollo de 
las actividades por razones personales, religiosas ylo político-partidistas; YO sería el único 
responsable por alguna acción ante las autoridades competentes, en responder por las mismas 
y, por lo tanto, relevo de responsabilidad al CENTRO EDUCATIVO SUPERIOR, asl como a la 
Contralaría General de la República. 

Atentamente, 

Nombre del Estudiante: _ _ ___ _________ _ 

Firma del Estudiante: ____ ______ _ _ ___ _ 

Cédula del Estudiante: _____________ _ 
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RESOLUCiÓN NÚMERO 414-2026-DNMySC 
(de 27 de febrero de 2026) 

Por la cual se aprueba el "Manual del Procedimientos para Regular los Ingresos de los 
Impuestos Recaudados en la Tesorerfa Municipal del Municipio de Colón". 

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPÚBLICA 
En uso de sus facultades Gonstitucionales y legales 

CONSIDERANDO: 

Que el numeral 2 del Articulo 280 de la Constitución Política de la República de Panamá le 
otorga a la Conlraloría General de la República, la función de "Fiscalizar y regular, mediante el 
control previo o posterior, todos los actos de manejo de fondos y otros bienes públicos, a fin de 
que se realicen Gon corrección, según lo establecido en la Ley'. Dicha función está desarrollada 
en la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgánica de la Contraloría 
General de la República. 

Que el Artículo 36 de la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgánica 
de la Contraloría General de la República, dispone que la Contraloría General de la República, 
dictará reglamentos que oontengan pautas que silVan de base a la actuación de las personas 
que manejen fondos o bienes públicos, sujetándose a lo que establezcan las normas legales 
pertinentes. 

Que el Artículo 46 de la Ley 38 de 31 de julio de 2000, establece que los decretos, resoluciones 
y demás actos administrativos reglamentarios o aquellos que contengan normas de efecto 
general, solo serán aplicables desde su promulgación en la Gaceta Oficial Digital, salvo que el 
instrumento respectivo establezca su vigencia para una fecha posterior. 

Que el Decreto Número 60~2018~DNMySC de 19 de octubre de 2018, en su Artrculo Segundo, 
aprobó el Manual de Organización y Funciones de la Dirección Nacional de Métodos y Sistemas 
de Contabilidad de la Contraloría General de la República y en el mismo se establece que le 
corresponde a la Dirección Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad, a través del 
Departamento de Regulación de Fondos y Bienes Públicos, regular todos los actos de uso y 
manejo de fondos y bienes públicos, a nivel nacional, mediante herramientas de instrucción 
(manuales, instructivos, guías, circulares y otros), a fin de darle cumplimiento a las normas 
establecidas. 

Que mediante Nota NO 294 M-CTES de 19 de agosto de 2025, el Municipio de Colón solicitó 
el desarrollo del Manual de Procedimientos del Departamento de Recaudación de la Dirección 
de Tesorería del Municipio de Colón. 

Que el "Manual del Procedimientos para Regular los Ingresos de los Impuestos Recaudados 
en la Tesorería Municipal del Municipio de Colón", fue revisado, consultado y discutido por los 
responsables de cada una de las unidades administrativas involucradas en el proceso y cumple 
con los requisitos legales para su aprobación. 

Por lo tanto, 

RESUELVE: 

PRIMERO: Aprobar el "Manual del Procedimientos para Regular los Ingresos de los Impuestos 
Recaudados en la Tesorerfa Municipal del Municipio de CoIÓnR. 

SEGUNDO: Este documento está dirigido a los servidores públicos del Municipio de Colón y a 
los involucrados en los procedimientos descritos en el manual. 

RESOLUCiÓN NÚMERO 414-2026-DNMySC 
(de 27 de febrero de 2026) 

Por la cual se aprueba el "Manual del Procedimientos para Regular los Ingresos de los 
Impuestos Recaudados en la Tesorerfa Municipal del Municipio de Colón". 

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPÚBLICA 
En uso de sus facultades Gonstitucionales y legales 
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Que el numeral 2 del Articulo 280 de la Constitución Política de la República de Panamá le 
otorga a la Conlraloría General de la República, la función de "Fiscalizar y regular, mediante el 
control previo o posterior, todos los actos de manejo de fondos y otros bienes públicos, a fin de 
que se realicen Gon corrección, según lo establecido en la Ley'. Dicha función está desarrollada 
en la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgánica de la Contraloría 
General de la República. 

Que el Artículo 36 de la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgánica 
de la Contraloría General de la República, dispone que la Contraloría General de la República, 
dictará reglamentos que oontengan pautas que silVan de base a la actuación de las personas 
que manejen fondos o bienes públicos, sujetándose a lo que establezcan las normas legales 
pertinentes. 

Que el Artículo 46 de la Ley 38 de 31 de julio de 2000, establece que los decretos, resoluciones 
y demás actos administrativos reglamentarios o aquellos que contengan normas de efecto 
general, solo serán aplicables desde su promulgación en la Gaceta Oficial Digital, salvo que el 
instrumento respectivo establezca su vigencia para una fecha posterior. 

Que el Decreto Número 60~2018~DNMySC de 19 de octubre de 2018, en su Artrculo Segundo, 
aprobó el Manual de Organización y Funciones de la Dirección Nacional de Métodos y Sistemas 
de Contabilidad de la Contraloría General de la República y en el mismo se establece que le 
corresponde a la Dirección Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad, a través del 
Departamento de Regulación de Fondos y Bienes Públicos, regular todos los actos de uso y 
manejo de fondos y bienes públicos, a nivel nacional, mediante herramientas de instrucción 
(manuales, instructivos, guías, circulares y otros), a fin de darle cumplimiento a las normas 
establecidas. 

Que mediante Nota NO 294 M-CTES de 19 de agosto de 2025, el Municipio de Colón solicitó 
el desarrollo del Manual de Procedimientos del Departamento de Recaudación de la Dirección 
de Tesorería del Municipio de Colón. 

Que el "Manual del Procedimientos para Regular los Ingresos de los Impuestos Recaudados 
en la Tesorería Municipal del Municipio de Colón", fue revisado, consultado y discutido por los 
responsables de cada una de las unidades administrativas involucradas en el proceso y cumple 
con los requisitos legales para su aprobación. 

Por lo tanto, 

RESUELVE: 

PRIMERO: Aprobar el "Manual del Procedimientos para Regular los Ingresos de los Impuestos 
Recaudados en la Tesorerfa Municipal del Municipio de Colónft. 

SEGUNDO: Este documento está dirigido a los servidores públicos del Municipio de Colón y a 
los involucrados en los procedimientos descritos en el manual. 
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Página Número 2 
Resolución Número 414-2026-0NMySC 
de 27 de febrero de 2026 

TERCERO: Esta resolución rige a partir de su publicación en la Gaceta Oficial Digital. 

FUNDAMENTO LEGAL: Constitución Política de la República de Panamá; Ley 32 de 8 de 
noviembre de 1984; Ley 38 de 31 de julio de 2000; Decreto Número 60-2018-DNMySC de 19 
de octubre de 2018. 

PUBLíaUESE y CÚMPLASE 

ORIGINAL)'¡;'1J11l1i1 ,E +~t¡<1 o. 
FIRMADO Sr;cretario Ganeta! 

VENTURA E. VEGA O. 
Secretario General 

ORIGI~AL)Anel Flores De La Lastra 
FiRLiADO Contralor General 

ANELFLORES 
Contralor General 

V.O B,' por Felipe Almanza ~ 
Director Nacional de Métodos y Sistemas de Con\ab~ldad 

Revisado por Mario R. Juliao S. -1+11 
Jefe del Departamell10 de Regulación de Fondos y Bienes Públi005 

RlWisado por Abraham Muftiz <?;:o5f, • .....,y/ 
Supervisar 0..1 Departamerlla d6 Regulación de Foodos y Bienes Públk:o$ 

Revisado por Georgina Cárcamo fu1i' l' V 
Analista del Depanamento de Regulooión de Fondos y Bienes Públicos 
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REPÚBLICA DE PANAMÁ 
CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 

ANELFLORES 
ContraJor General 

OMAR CASTILLO 
Subcontralor General 

VENTURA E. VEGA O. 
Secretario General 

DIRECCIÓN NACIONAL DE MÉTODOS Y SISTEMAS DE CONT ABLLIDAD 

FELIPE ALMANZA 
Director 

HÉCTOR R. SANDOV AL B. 
Subdirector 

DEPARTAMENTO DE REGULACIÓN DE FONDOS Y BIENES PÚBLICOS 

MARIO R. JULIAO S. 
Jefe 

REPÚBLICA DE PANAMÁ 
CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 

ANELFLORES 
ContraJor General 

OMAR CASTILLO 
Subcontralor General 

VENTURA E. VEGA O. 
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DIRECCIÓN NACIONAL DE MÉTODOS Y SISTEMAS DE CONTABILIDAD 
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Director 
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Subdirector 
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Jefe 
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DIRECCIÓN NACIONAL DE ASESORÍA JUIÚDICA 

FERNÁN L ADAMES E. 
Director 

DIRECCIÓN NACIONAL DE AUDITORÍA GENERAL 
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Director 
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Alcalde 
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Jefe 
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Jefe 
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CYNTHIA OLIVEROS 
Jefa 
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Jefe 
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vii 

INTRODUCCIÓN 

La Contraloría General de la República, a través del Departamento de Regulación de Fondos y 
Bienes Públicos de la Dirección Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad, en coordinación 
con el Municipio de Colón, ha desarrollado el documento denominado "Manual de Procedimientos 
para Regular los Ingresos de los hnpuestos Recaudados en la Tesorería Municipal". 

El presente documento consta de tres capítulos: Capítulo 1, detalla las Generalidades: Objetivo del 
Documento, Base Legal y Ámbito de Aplicación; Capítulo II, establece las Medidas de Control; 
Capítulo 111, desarrolla los Procedimientos con sus respectivos Mapas del Proceso, por último, el 
Régimen de Formularios. 

Como práctica establecida en nuestra Dirección, estos procedimientos no pretenden fijar pautas 
inflexibles; por consiguiente; estamos anuentes a considerar las recomendaciones que surjan de 
su aplicación, por los cambios en las leyes, normas, organización u otras condiciones, las que 
pedimos tengan a bien presentarlas a la Dirección Nacional de Métodos y Sistemas de 
Contabilidad de la Contraloría General de la República. 

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
Dirección Nacional de Métodos y Sistemas de Contab-ilidad 

vii 

INTRODUCCIÓN 

La Contraloría General de la República, a través del Departamento de Regulación de Fondos y 
Bienes Públicos de la Dirección Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad, en coordinación 
con el Municipio de Colón, ha desarrollado el documento denominado "Manual de Procedimientos 
para Regular los Ingresos de los hnpuestos Recaudados en la Tesorería Municipal". 

El presente documento consta de tres capítulos: Capítulo 1, detalla las Generalidades: Objetivo del 
Documento, Base Legal y Ámbito de Aplicación; Capítulo II, establece las Medidas de Control; 
Capítulo 111, desarrolla los Procedimientos con sus respectivos Mapas del Proceso, por último, el 
Régimen de Formularios. 

Como práctica establecida en nuestra Dirección, estos procedimientos no pretenden fijar pautas 
inflexibles; por consiguiente; estamos anuentes a considerar las recomendaciones que surjan de 
su aplicación, por los cambios en las leyes, nonnas, organización u otras condiciones, las que 
pedimos tengan a bien presentarlas a la Dirección Nacional de Métodos y Sistemas de 
Contabilidad de la Contraloría General de la República. 

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
Dirección Nacional de Métodos y Sistemas de Contab-ilidad 
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1. GENERALIDADES 

A. Objetivo del Documento 

Establecer los controles y procedim.ieotos de recaudación de los impuestos generados en la 
Tesorería Municipal del Municipio de Colón. 

B. Base Legal 

l. Constitución Política de la República de Panamá. 

2, Ley Número 106 de 1973 de 8 de octubre de 1973. "Sobre Régimen Municipal". Publicada 
en la Gaceta Oficial N° 17, 458 de 24 de octubre de 1973 y sus modificaciones. 

3. Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgánica de la Contraloría 
General de la República. Publicada en la Gaceta Oficial N° 20,188 de 20 de noviembre de 
1984. 

4. Ley 37 de 29 de junio de 2009. Que descentraliza la Administración Pública. Publicada en 
la Gaceta Oficial Digital NO.26314 de 30 de junio de 2009. 

5. Ley 66 de 29 de octubre de 2015, "Que reforma la Ley 37 de 2009, que descentraliza la 
Administración Pública, y dicta otra"i disposiciones". Publicada en la Gaceta Oficial Digital 
No.27901-A de 30 de octubre de 2015. 

6. Ley 38 de 31 de julio de 2000. Que aprueba el Estatuto Orgánico de la Procuraduría de la 
Administración, regula el Procedimiento Administrativo General y dicta disposiciones 
especiales. Publicada en la Gaceta Oficial Digital N°24109 de 2 de agosto de 2000. 

7. Ley 349 de 14 de diciembre de 2022. Que reforma la Ley 106 de 1973, Sobre Régimen 
Municipal y dicta otras disposiciones, sobre las contrataciones menores en los municipios, 
juntas comunales y consejos provinciales y comarcales. Publicada en la Gacela Oficial 
Digital NO.29682-B de 14 de diciembre de 2022. 

8. Decreto N° 214-DGA de 8 de octubre de 1999. Por el cual se emiten las Normas de Control 
Interno Gubernamental para la República de Panamá. Publicado en la Gaceta Oficial 
W23,916 de 26 de octubre de 1999, W23,946 de 14 de diciembre de 1999 y W24,380 de 4 
de septiembre de lOO l. 

9. Decreto NÚln.01-2017-DNMySC de 3 de enero de 2017. "Por el cual se aprueba el Manual 
General de Contabilidad Gubernamental basado en las Nonnas Internacionales de 
Contabilidad del Sector Público (NICSP) - Versi6n II.". Publicado en la Gaceta Oficial 
Digital NO.28198-A de 17 de enero de 2017. 
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en la Gaceta Oficial N° 17, 458 de 24 de octubre de 1973 y sus modificaciones. 

3. Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgánica de la Contraloría 
General de la República. Publicada en la Gaceta Oficial N° 20,188 de 20 de noviembre de 
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W23,916 de 26 de octubre de 1999, W23,946 de 14 de diciembre de 1999 y W24,380 de 4 
de septiembre de 200 l. 

9. Decreto NÚln.01-2017-DNMySC de 3 de enero de 2017. "Por el cual se aprueba el Manual 
General de Contabilidad Gubernamental basado en las Nonnas Internacionales de 
Contabilidad del Sector Público (NICSP) - Versi6n n.". Publicado en la Gaceta Oficial 
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10. Decreto Número 60-2018-DNMySC de 19 de octubre de 2018. Por el cual se actualiza la 
Estructura Organizativa de la Direcci6n Nacional de Métodos y Sistemas de Contabilidad 
de la Contraloría General de la República y se aprueba el Manual de Organización y 
Funciones de esa Dirección. Publicado en la Gaceta Oficial Digital NO.28652-A de 12 de 
noviembre de 2018. 

11. Decreto Número 84-2019-DNMySC de 6 de noviembre de 2019. Por el cual se aprueba la 
"Presentación de los Manuales de Procedimientos, Orientados a Regular el Uso y Manejo 
de los Fondos y Bienes Públicos por la Contrataría General de la República". Publicado en 
la Gaceta Oficial Digital NO.28913-A de 03 de diciembre de 2019. 

12. Acuerdo NO.IOl-40-07 de 16 de julio de 2024. "Por medio del cual se adopta el Manual De 
Organizaci6n y Funciones del Municipio de Colón". Publicado en la Gaceta Oficial Digital 
No. 3009R-A de lfi de agosto de 2024. 

13. Acuerdo 101-40-19 de 16 de diciembre 2024. "Por medio del cual se crea el nuevo Régimen 
Impositivo del Municipio de Colón". Publicado en la Gaceta Oficial Digital NO.30185-C 
de 26 de diciembre de 2024. 

14. Acuerdo No. 101-40-01 de 23 de enero de 2025. "Por medio del cual se modifica el nuevo 
Régimen hnpositivo del Municipio del distrito de Colón, aprobado mediante Acuerdo 
No.101-4Q-19 del 16 de diciembre de 2024 y publicado en la Gaceta Oficial No.30185-C. 
Publicado en la Gaceta Oficial Digital No.30206-B de 28 de enero de 2025. 

C. Ámbito de Aplicación 

Aplica a todos los servidores públicos del Municipio de Colón y a los involucrados en los 
procedimientos descritos en este manual. 
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ll. MEDIDAS DE CONlROL 

A. Generales 

1. Corresponde al Municipio de Colón, en coordinación con aquellas otras unidadeti 
administrativas vinculadas a los procesos de recaudación de impuestos generados por la 
Tesorería Municipal para el cumplimiento del presente documento; de tal manera, que se 
apliquen las medidas correctivas y disciplinarias de acuerdo al Reglamento Interno del 
Municipio de Colón, en caso de que se incumpla con esta herramienta de control. 

2. La Contraloría General de la República podrá realizar auditorías sin menoscabo de 10 que 
pueda hacer Auditoría Interna del Municipio de Colón. 

3. Auditoría Interna le dará seguimiento a los procedimientos y controles establecidos, para 
velar que se cumpla con la estructura de control interno en el Municipio de Colón. 

B. Específicas 

1. El contribuyente debe entregar de manera presencial al Departamento de Vehículos, el 
Registro Único Vehicular y el revisado actualizado, para realizar el trámite de placa y/o 
calcomanía correspondiente. 

2. Para cualquier trámite dentro del Municipio de Colón, debe solicitar paz y salvo al 
Departamento de Recaudación. 

3. Al momento de retirar la placa y/o calcomanía, el Departamento de Vehículos debe verificar 
que el recibo de pago esté sellado y firmado correctamente. 

4. El Departamento de Negocios debe colocar sello del Municipio de Colón antes de emitir 
copia de los documentos sustentadores al contribuyente. 

5. El Departamento de Recaudación debe verificar la firma del tesorero municipal en la 
Resolución de Aforo entregada por el contribuyente al momento del pago. 
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ill. PROCEDIMIENTOS 

A. Procedimiento de Recaudación de Impuestos de Vehículos 

1. Contribuyente 

Presenta Certificado de [nspección Vebicular - Particular y Registro Único Vehicular, 
solicita estado de cuenta y Formulario de Servicio (Formulario Núm. 1 ), al Departamento 
de Vehículos. 

Nota: El Certificado de Inspección Vehicular - Particular se debe 
entregar solo para el trámite de Impuestos de Placas. 

Municipio de Col6n 
2. Departamento de Vehículos 

Recibe registro único vehicular, entrega formulario de servicio, verifica estado de cuenta 
en el sistema informático vigente. imprime y entrega al contribuyente para realizar el 
pago. 

Nota: En los casos de traspaso de vehículo por venta, asignación 
de cupo o liberación de cupo, se debe sellar y firmar el 
registro único vehicular. 

En el caso de Impuesto de Placa, sella y firma el 
Certificado de Inspección Vehicular - Particular. 

3. Contribuyente 

Recibe estado de cuenta y fonnutarlo de servicio, completa y finna el formulario de 
acuerdo al servicio. Los cuales ~ detallan a continuación: 

• Inscripción de Vehículo de hnportaci6n Fonnulario Núm. 1 

• Inscripción de Vehículo de Agencia Formulario Núm. 1 

• Cambio de Color Formulario Núm.2 

• Cambio de Municipio Formulario Núm.3 

• Fuera de Circulación Fonnularlo NúmA 

• Traspaso de Vehículo por Venta Fonnulario Núm.5 

• Traspaso de Vehículo por Juicio de Sucesión Formulario Núm.5 

• Traspaso por Reclamo de Aseguradora Formulario Núm.5 
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• Actualización de Datos del Propietario 
• Asignación de Cupo 
• Liberación de Cupo 
• Tnscripción de Hipoteca y Fideicomiso Formulario Núm. 17 
• Reinscripci6n de Vehículo 
• Duplicado de Registro Vehicular 
• Placa o calcomanía perdida 

• Cambio de Motor 

Entrega los documentos al Departamento de Vehículos. 

4. Departamento de Vehículos 

Recibe formulario de servicio respectivo y Registro Único Vehicular. 

Sella y firma el formulario de servicio, devuelve al contribuyente. 

5. Contribuyente 

Recibe documentos y procede al pago correspondiente al servicio, en el Departamento 
de Recaudación. 

6. Departamento de Recaudación 

Recibe Revisado y formulario de servicio, verifica el estado de cuenta en el sistema 
infonnático vigente. 

Recibe el pago de acuerdo al servicio y emite recibo de pago, sell a y firma. 

Entrega al contribuyente el recibo de pago, para que proceda a retirar la calcomanía y/o 
placa en el Departamento de Vehículos. 

7. Departamento de Vehículos 

Recibe y verifica recibo de pago. Entrega calcomanía y/o placa, sella el recibo de pago 
de entregado placa y/o calcomanía, según corresponda. 
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Mapa del Proceso 

PROCEDIMIENTO DE RECAUDACIóN DE IMPUESTOS DE VEHlcuLOS 

MUNICIPIO DE COLON 

CONTRIBUYENTE TESORERIA MUNICIPAL 

DEPARTAMENTO DE VEHlcUlOS DEPARTAMENTO DE RECAUDACiÓN 

~ P 
~' '0 

'0 0-
OE~IPCI6N OEL PROCESO 

0 PRESENTA R.EVlSADO, REGISTRO ÚNICO VEHICULAR y 0) PROCEDE AL PAGO CORRESPONDIENTE SOLICITA ESTADO DE CUENTA. 

0 
SelLA Y FIRMA EL REVISADO Y VERIFICA E IMPRIME 
COPIA DEL ESTADO DE CUENTA Y ENTREGA AL 0 EMnE RECIBO DE PAGO SELLA YFIRMA. 
CONTRIBtNENTE 

0 VERifiCA El ESTADO Dé CUENTA. 
COMPLETA FORMUlARIO 

0 ENTREGA CALCOMANIA YIO PlACA 

0) SELlA Y FIRMA FORMULARIO. 
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B. Procedimiento de Recaudación de Impuestos de Negocios 

1. Contribuyente 

Completa el fonnulario de servicio, físico o digital, los cuales se detallan a continuación: 

• Inscripción de Negocio Formulario Núm.6 

• Reapertura de Negocio Formulario Núm.6 

• Cierre Temporal de Negocio Formulario Núm.? 

• Cierre Definitivo Formulario Núm.? 

• Adición de Actividad Formulario Núm.8 
• Eliminación de Actividad Formulario Núm.8 
• Cambio de Ubicación de Negocio Formulario Núm.9 

• Cambio del Nombre Comercial del Negocio Fonnulario Núm.9 

• Cambio de Representante Legal y Otros Formulario Núm.9 

Firma el fonnulario de servicio y entrega junto con los documentos sustentadores al 
Departamento de Negocios. 

Municipio de Colón 
2. Departamento de Negocios 

Recibe el formulario de servicio correspondiente, y documentos sustentadores, valida 
documentos adjuntos; de estar correcto, crea expediente, y asigna número control de 
entrada, folia, coloca el sello, emite copia y entrega al contribuyente. 

Remite expediente al Departamento de fuspecci6n Fiscal. 

3. Departamento de Inspección Fiscal 

Recibe y verifica expediente; de estar todo correcto, autoriza la inspección en campo. 

Completa el Informe de Inspección (Formulario Núm.lO), en sitio, adjunta evidencias de 
ser necesario, firma el contribuyente y el inspector fiscal. fugresa documentos al 
expediente. 

Remite expediente verificado al Departamento de Negocios. 
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4. Departamento de Negocios 

Re-cibe expediente verificado; de estar correcto, procede a la inscripción del negocio. 

Procesa data del contribuyente en el sistema informático vigente, imprime Aforo 
preliminar. 

Firma el jefe Aforo preliminar; de estar todo correcto, remite a la Tesorería MunicipaL 

5. Tesorería Municipal 

Recibe y verifica expediente y Aforo preliminar; de estar todo correcto, coloca V. o B. o y 
remite al Departamento de Negocios. 

6. Departamento de Negocios 

Recibe expediente y Aforo preliminar aprobado. 

Emite la ResoluciÓn de Aforo, el jefe del Departamento de Negocios, f1fIll.a y remite a la 
Tesorería Municipal. 

7. Tesorería Municipal 

Recibe expediente y Resoluci6n de Aforo; de estar cQrrecto, firma. 

Remite al Departamento de Negocios. 

8. Departamento de Negocios 

Recibe expediente y Resolución de Aforo finnada, emite copia de la Resolución, notifica 
al contribuyente de la Resolución de Aforo. Entrega Resolución de Aforo y copia al 
contribuyente. 

9 . Contribuyente 

Recibe, verifica Resolución de Aforo y copia; de estar de acuerdo, firma las dos, entrega 
copia al Departamento de Negocios para el archivo del expediente. 

Entrega Resolución de Aforo al Departamento de Recaudación. 

NoLa: En el caso de que el contribuyente necesite solicitar una 
reconsideración, cuenta con 30 días hábiles para emitir nota 
solicitando una revisión. 

8 

4. Departamento de Negocios 

Re-cibe expediente verificado; de estar correcto, procede a la inscripción del negocio. 

Procesa data del contribuyente en el sistema informático vigente, imprime Aforo 
preliminar. 

Firma el jefe Aforo preliminar; de estar todo correcto, remite a la Tesorería MunicipaL 

5. Tesorería Municipal 

Recibe y verifica expediente y Aforo preliminar; de estar todo correcto, coloca V. o B. o y 
remite al Departamento de Negocios. 

6. Departamento de Negocios 

Recibe expediente y Aforo preliminar aprobado. 

Emite la ResoluciÓn de Aforo, el jefe del Departamento de Negocios, f1fIll.a y remite a la 
Tesorería Municipal. 

7. Tesorería Municipal 

Recibe expediente y Resoluci6n de Aforo; de estar cQrrecto, firma. 

Remite al Departamento de Negocios. 

8. Departamento de Negocios 

Recibe expediente y Resolución de Aforo finnada, emite copia de la Resolución, notifica 
al contribuyente de la Resolución de Aforo. Entrega Resolución de Aforo y copia al 
contribuyente. 

9. Contribuyente 

Recibe, verifica Resolución de Aforo y copia; de estar de acuerdo, firma las dos, entrega 
copia al Departamento de Negocios para el archivo del expediente. 

Entrega Resolución de Aforo al Departamento de Recaudación. 

Nota: En el caso de que el contribuyente necesite solicitar una 
reconsideración, cuenta con 30 días hábiles para emitir nota 
solicitando una revisión. 
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10. Departamento de Recaudación 

Recibe y verifica Resolución de Aforo. 

Recibe el pago de acuerdo al servicio y emite recibo de pago, sella y firma. 

Entrega al contribuyente el recibo de pago y Resolución de Aforo. 

Nota: Para los pagos mensuales debe presentar el recibo de pago anterior. 

9 

10. Departamento de Recaudación 

Recibe y verifica Resolución de Aforo. 

Recibe el pago de acuerdo al servicio y emite recibo de pago, sella y firma. 

Entrega al contribuyente el recibo de pago y Resolución de Aforo. 

Nota: Para los pagos mensuales debe presentar el recibo de pago anterior. 

9 
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Mapa del Proceso 

PROCEDIMIENTO DE RECAUDACIÓN DE IMPUESTOS DE NEGOCIOS 

MUNICIPIO OE COLO~ 

CONTRIBUYENTE TESORERIA MUNICIPAL 

DEPARTAMENTO DE NEGOCIOS 1 OEPARTAM~~~ INSPECCIÓN I DEPARTAMENTO DE RECAUDACiÓN 
TESORERfA MUNICIPAL 

0) <iJ 'p (4; cp ;; 

C$: 0 ~, -0 @ ,~ 

DESCRIPCIÓN DEL PROCESO 

0) COMPLETA El FOR~1ULARIO DE INSCRIPCiÓN PARA El 0 EMITE RESOLUCIÓN Df AFORO NEGOCIO. 

0 VERIFICA FORMllARIO DE SERVICIO, ASIGNA NÚMERO CONTROL (i) VERIFICA Y FIRMARESOLlJClÓN DE AFORO AUTORIZANDO. 
DE ENTRADA Y CREA EXPEDIENTE. 

VERIFICA EN CAMPO IIf'ORMACION. 

0 VERIFICA RESOLUCiÓN DE AFORO AUTORIZADA Y NOTIFICA AL 

0 ADJUNTA DATOS RECABADOS. CONTRIBlJYENTE. 
COMPLETA FORMULARIO ~ INSPECCiÓN DE CAMPO, 

(41 VALIDA EXPEDIENTE VERIFICADO. 0 VERlFlCARESOLUCION DEMORO, fiRMA YPROCEDE AL PAGO. 
~ ELABORA RESOLUCIÓN DE AFORO PRELIMINAR. 

(5) VERIFICA EXPEDIENTE, REVlSAAFORO PREUMINAR @ EMITE RECIBO PAGO SELLA Y FIRMA COLOCAV:S,' 
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Mapa del Proceso 
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DESCRIPCIÓN DEL PROCESO 
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0) ADJUNTA DATOS RECABADOS. CONTRIBlJYENTE. 
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~ ELABORA RESOLUCI()I DE AFORO PRELlMiNAA. 
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11 

C. Procedimiento de Recaudaci6n de Impuestos de Publicidad Exterior 

J. Contribuyente 

Completa el formulario de servicio, físico o digital, los cuales se detallan a continuación: 

• Inscripción de Publicidad Exterior Formulario Núm. 1 1 

• Publicidad Exterior Temporal Formnlario Núm.12 

• Publicidad Exterior Móvil Formulario Núm. 13 

• Publicidad Exterior en Telas Formulario Núm. 14 
• Cierre de Publicidad Exterior Formulario Núm.15 

Finna el formulario de servicio y entrega junto con los documentos sustentadores al 
Departamento de Negocios. 

Municipio de Colón 
Dirección de Tesorería 

2. Departamento de Publicidad Exterior 

Recibe el formulario de :o.ervicio correspondiente y verifica los documentos adjuntos. 

Elabora expediente con documentos sustentadores, asigna un número secuenciaJ y sella de 
recibido, emite copia del formulario servicio respectivo y entrega al contribuyente, 

Remite al Departamento de Inspección Fiscal, para su verificación en campo. 

3. Departamento de Inspecci6n Fiscal 

Recibe expediente, valida en campo estructura, medidas y tipo de publicidad. 

Completa el Informe de ]nspección (Fonnulario Núm. 10) en sitio detallando la información, 
adjunta evidencias de ser necesario, finna el contribuyente y el inspector fiscal. Ingresa 
documentos al expediente. 

Remite expediente al Departamento de Publicidad Exterior. 

4. Departamento de Publicidad Exterior 

Recibe y verifica el expediente, registra la información en el sistema vigente, de acuerdo al 
informe de inspecci6n. 
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C. Procedimiento de Recaudaci6n de Impuestos de Publicidad Exterior 

1. Contribuyente 

Completa el fonnulario de servicio, físico o digital, los cuales se detallan a continuación: 
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Municipio de Colón 
Dirección de Tesorería 

2. Departamento de Publicidad Exterior 

Recibe el formulario de ~ervicio correspondiente y verifica Jos documentos adjuntos. 

Elabora expediente con documentos sustentadores, asigna un número secuenciaJ y sella de 
recibido, emite copia del formulario servicio respectivo y entrega al contribuyente, 

Remite al Departamento de Inspecci6n Fiscal. para su verificación en campo. 

3. Departamemo de Inspecci6n Fiscal 

Recibe expediente, valida en campo estructura, medidas y tipo de publicidad. 

Completa ellnforme de ]nspección (Fonnulario Núm. 10) en sitio detallando la información, 
adjunta evidencias de ser necesario, finna el contribuyente y el inspector fiscal . Ingresa 
documentos al expediente. 

Remite expediente al Departamento de Publicidad Exterior. 

4. Departamento de Publicidad Exterior 

Recibe y verifica el expediente, registra la información en el sistema vigente, de acuerdo al 
informe de inspecci6n. 
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Entrega al jefe del Departamento para aprobación en el sistema, imprime la Resol ueión de 
Aforo, coloca V. (1 B. (1 Y remite a la Tesorería Municipal. 

5. Tesorería Municipal 

Recibe expediente y Resolución de Aforo; de estar correcto y firma. 

Remite al Departamento de Publicidad Exterior. 

6. Departamento de Publicidad Exterior 

Recibe expecliente y Resolución de Aforo firmada, emite copia de la Resolución, notifica al 
contribuyente de la Res.olución de Aforo. Entrega Resolución de Aforo al contribuyente. 

7. Contribuyente 

Recibe, verifica Resolución de Aforo y copia; de estar de acuerdo, firma las dos, entrega 
copia al Departamento de Publicidad Exterior para el archivo del expediente. 

Entrega Resolución de Aforo al Departamento de Recaudación. 

Nota: En el caso de que el contribuyente necesite solicitar una 
reconsideración, cuenta con 30 días hábiles para emitir nota 
solicitando una revisión. 

8. Departamento de Recaudación 

Recibe y verifica Resoluci6n de Aforo. 

Recibe el pago de acuerdo al servicio y emite recibo de pago, sella y firma. 

Entrega al contribuyente el recibo de pago y Resolución de Aforo. 

Nota: Para los pagos mensuales debe presentar el recibo de pago 
anterior. 
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Entrega al jefe del Departamento para aprobación en el sistema, imprime la Resol ueión de 
Aforo, coloca V. (1 B. (1 Y remite a la Tesorería Municipal. 

5. Tesorería Municipal 

Recibe expediente y Resolución de Aforo; de estar correcto y firma. 

Remite al Departamento de Publicidad Exterior. 

6. Departamento de Publicidad Exterior 

Recibe expecliente y Resolución de Aforo firmada, emite copia de la Resolución, notifica al 
contribuyente de la Resolución de Aforo. Entrega Resolución de Aforo al contribuyente. 
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Recibe, verifica Resolución de Aforo y copia; de estar de acuerdo, firma las dos, entrega 
copia al Departamento de Publicidad Exterior para el archivo del expediente. 

Entrega Resolución de Aforo al Departamento de Recaudación. 

Nota: En el caso de que el contribuyente necesite solicitar una 
reconsideración, cuenta con 30 días hábiles para emitir nota 
solicitando una revisión. 

8. Departamento de Recaudación 

Recibe y verifica Resolución de Aforo. 

Recibe el pago de acuerdo al servicio y emite recibo de pago, sella y firma. 

Entrega al contribuyente el recibo de pago y Resolución de Aforo. 

Nota: Para los pagos mensuales debe presentar el recibo de pago 
anterior. 
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Mapa del Proceso 

PROCEDIMIENTO DE RECAUDACiÓN DE IMFlJESTOS DE FlJBl~IOAll EXTERIOR 

MUNICIPIO DE COLÓN 

CONTRIBl.JYEIiTE TESORERIA MUNICIPAL 

ruORER~ MUNICiPAl 
DEPART~ENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE 

PUBLICIDAD EXTERIOR INSPECCiÓN fiSCAl REt.A.IJDAClÓN 

(2) ,0 -0 

~: 
I 

'gJ 
~ ----..~ 

DESCRIPCIÓN DEL PROCESO 

(2) COMPLETA El FORMULARIO DE SERVICIO Y ENTREGA ('B FIRMARESC!.UC~N DEAFORO 
OOCUMENTOS SUSTENTADORES. 

0 ElABORA EXPEDIENTE 0 ENTREGA RESOUX:IÓN DE AFORO Al COOTRIBUYENTE. 

VAUDAEN CAMPO IIIFORMAC~N DEL EXPEDIENTE. (i) FIRMA RESOlUCIÓN DE AFORO. 

13' RECOPILA EVIDENCIAS PROCEDE AL PAGO. 

'.:J lEVANTA If.IFORME 

í.\ 
~ 

VERIFICA EXPEDIENTE CON INFORME DE INSPECCiÓN. 
ELABORA. RESOLUCtóN DE AFORO. 

(0 SELLA Y FIRMA RECIBO DE PAGO. 
ENTREGA Al CONTRIBlNENTE. 
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Mapa del Proceso 
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D. Procedimiento de Recaudación de Fondos de Caja 

Municipio de Colón 
1. Departamento de Recaudación 

Realiza el cierre de la recaudación del día en el sistema infonnático vigente. 

Verifica el monto total de los recibos, cheques y coteja con el efectivo; de estar correcto, 
completa Formulario de Acta de Arqueo (Fonnulario Núm. 16), yel informe de caja diario 
físico y en el sistema, el cual debe estar firmado por la cajera y el supervisor o el jefe del 
Departamento. 

Completa comprobante de depósito nocturno del Banco Nacional de Panamá con el total 
recaudado en todas las cajas, el cual debe estar firmado por la cajera y el supervisor o el 
jefe del Departamento. 

Realiza el depósito nocturno custodiado con personal de la Policía Municipal y con un 
miembro de la Policía Nacional. 

Retira el acuse de la volante. 

Emite copia de informe de caja diario. documentos sustentadores y del acuse de la volante 
para el Departamento de Contabilidad. 

2. Departamento de Contabilidad 

Recibe informe de caja diario y documentos sustentadores físico y en el sistema 
informático vigente y el acuse de la volante. 

Verifica con acuse de las· volantes de depósitos; de estar correcto, realiza el registro 
contable, archiva documentos con la copia del comprobante del depósito nocturno y 
diurnos. 

Realiza flujo de caja diaria para el honorable alcalde. 

14 
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Mapa del Proceso 

PROCEDIMIENTO DE RECAUOACION DE FONDOS DE CAJA 

MUNICIPIO DE COLÓN 

DIRECCiÓN DE TESORERíA 

OEPARTAMENTO DE RECAUDACIÓN DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

0) ,0 

DESCRIPCiÓN DEL PROCESO 

COMPLETA foRMIMRlo DEACTADEARoUEO. 

0) COMPLETA COMPROBAATE DE DEPÓSITO DEL BNP. 
REAUZA DEPÓSITO NOCTURNO. 
LEVANTA INfORME DE CAJA DIARIO YEMITE COPI~ 

VERIFICA INFORME DE CAJA DIARIO FiSICOY EN SISTEMA INFORMÁTICO V1GENTE. 
RECIBE COPIA DEl.COMPROBAATE DEL DEPÓSITO NOCTURNO EN EL BNP. 

0 REALIZA REGISTRO CONTABLE. 
ARCHIVA DOCUMENTOS. 
REALIZA flUJO DE CAJA OIA~IO PARA EL HONORABLE ALCALDE DL\RlAMENTE. 
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Mapa del Proceso 
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RÉGIMEN DE FORMULARIOS 

Fonnulario Núm. 

16 

RÉGIMEN DE FORMULARIOS 

Fonnulario Núm. 
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FORMATO PARA lA INSCRIPCiÓN DE VEHfcULOS 

DATOS DEL PRQFIETAR'O {TRAMITADOR 

NOMBRE 

I ""UlA 

FIRMA 

Formulario Núm.2 

17 

FORMATO PARA lA INSCRIPC1ÓN DE VEHrCULOS 

DATOS on PA09IE'TAAJO (rAAM1TA.DOR 

NO ..... , 

CEOUlA 

~II\MA 

Formulario N úm.2 

fI r .' -I!l . 
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-REPÚBUCA OE PANAMÁ 
MUNICIPIO DE COLÓN 

'fesorerla Municipal 
Departamento de Vehlculos 'i Placa 

Calle 2 entre Ave. Central y Justo Arosemena 

Solicitud para Cambio de Color 

COLON, __ DE _____ DE202_ 

SEÑORES 

REGISTRO VEHICULAR 

E. s. D. 

yO, ___________ -J. PORTADOR DE LA CÉDULA 

OE IDENTIDAD PERSONAL No, ______ , PROPIETARIO DEL 

VEHICULO CON PLACA No. _______ , souelTo EL CAMBIO 

DE COLOR DEL MISMO. 

COLOR ACTUAL _ _____ • NUEVO COlOR, _____ _ 

SIN OTRO PARTICULAR, 

ATENTAMENTE, 

FIRMA: ________ _ 

NOMBRE EN LETRA IMPRENTA: _ ________ _ _ _ 

C~DULA: _____ _ _ 

18 

REPÚBUCA OE PANAMÁ 
MUNICIPIO DE COLÓN 

'fesorerla Municipal 
Departamento de Vehlculos 'i Placa 

Calle 2 entre Ave. Central y Justo Arosemena 

Solicitud para Cambio de Color 

COLON, __ DE _____ DE202_ 

SEÑORES 

REGISTRO VEHICULAR 

E. s. D. 

yO, ___________ -J. PORTADOR DE LA CÉDULA 

OE IDENTIDAD PERSONAL No, ______ , PROPIETARIO DEL 

VEHICULO CON PLACA No. _______ , souelTo EL CAMBIO 

DE COLOR DEL MISMO. 

COLOR ACTUAL _ _____ , NUEVO COlOR, _____ _ 

SIN OTRO PARTICULAR, 

ATENTAMENTE, 

FIRMA: ________ _ 

NOMBRE EN LETRA IMPRENTA: ___________ _ 

C~DULA: ______ _ 

18 
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Formulario Núm.3 

REPÚBLICA DE PANAMÁ 

MUNICIPIO DE COLÓN 

TESORERIA. MUNICIPAL 

SOLICITUD PARA CAMBIO DE MUNICIPIO 

POR ESTE MEDIO. YO _________ PORTADOR DE 

LA C~DULA DE IDENTIDAD PERSONAL. PASAPORTE O (RUe) 
RESIDENTE EN LA PROVINCIA DE 

_______ ~. DISTRITO PE _______ _ 

CORREGIMIENTO PE _______ _ 

EN CONDIOÓN DE PROPIETARIO PEL VEHICULO CON PLACA ÚNICA 
_____ MARCA Aflo SOLICITO MI 

CERTIFICACIÓN PARA LA REALIZACiÓN DEL CAMBIO DE 
MUNICIPIO OE HACIA EL MUNIOPIO 
PE, _ ____ _ 

ATENTAMENTE 

FIRMA _ _______ _ 

NOMBRE EN LETRA IMPRENTA _______ _ 

C~DULA _____ _ 

19 

Fomlulario Núm.3 

REPÚBLICA DE PANAMÁ 

MUNICIPIO DE COLÓN 

TESORERIA MUNICIPAL 

SOLICITUD PARA CAMBIO DE MUNICIPIO 

POR ESTE MEDIO. YO ________ _ PORTADDR DE 

LA ctOVLA DE IDENTIDAD PERSONAL, PASAPORTE O (RUC) 
RESIDENTE EN LA PROVINCIA DE 

_______ ~. DISTRITO DE _______ _ 

CORREGIMIENTO DE _______ _ 

EN CONDICIÓN DE PROPIETARIO PEL VEHICUlO CON PLACA ÚNICA 
_____ MARCA Aflo SOLICITO MI 

CERTIFICACIÓN PARA LA REALIZACiÓN DEL CAMBIO DE 
MUNICIPIO PE HACIA EL MUNICIPIO 
DE. _ _ ____ _ 

ATENTAMENTE 

FIRMA _ _______ _ 

NOMBRE EN LETRA IMPRENTA _______ _ 

ctDULA ___ _ _ _ 



No. 30499 A Gaceta Oficial Digital, miércoles 8 de abril de 2026 78

Gaceta Oficial Digital

Para verificar la autenticidad de una representación

en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

GO69D692923D34511 r ,' -[!J . 

20 

Formulario Núm.4 

TESORERlA MUNICIPAL 

SECCIÓI>4 DE VEHicULOS 

Formulario de Fuera do Circulación 

ColÓn, ___ ,de _______ ,de 202_. 

yo. _ _ ____ ____ _ _ conC.l.P. ______ ~-

sacar de ciwlaclón el vehicuJo de mi propiedad que aegIJidc la deSCfibo: 

PLACA 

MARCA 

-
MODELO 

COLOR 

i 
MOTOR 

I 
VlN/CHASIS 

ANO DEL VEHICULO 

B motivo por el cual degeO 01 fuera de: C/rcoiaci6n eS : 

Atentamente. 

" 

20 

Formulario Núm.4 

yo, _ _ ___ _ 

TESORERIA MUHIC1PAL 

SECCIÓN DE VEHicuLos 

Formulario d. Fuera do Circulación 

Colón, ___ d. _______ de 202_, 

______ con c .I. P" ___ ___ ~....., 

lacar de ~ el ve!1¡culo de mi propiedad que &&gUIdo b dalCfibo: 

PlACA 

MARCA 

MOOElO 
,-

COLOR 

MOTOR 

VlN/CHASIS 

."" DEl. VEH¡CUlO 

B motlvo por el cuol deseo 01 fuera de Circulación es . 

Atentamente, 

" 
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MUNICIPIO DE COLÓN 
PERIODO 28''''2824 

TESORaúA MUNlCIPAL DE COLÓN 
TRASPASO DE VEHlcuLOS 

ArdIlwa •• 

21 

Fonnulario Núm.5 

-------~. 

~-----------f,~~~' 
""'------_ .... _ ... _------=.:.... 
.... 1AipI .. do ____________ (co" .... 

dlOlloIollO'" ____________ "",.-____ ...,, ______ _ T_ .. ____ -::-_______ ~ cr.n~.tawru.'_ _____ _ -~. No. ~a.ct!Cf'Ol ~ ef\lthlCulocon piKaHo. 

~----~---~ ~ 
~--------~---9*á 

, , 
No Colo< 

oe.l"l e'e' • 

PARA TRASPASO' , 
V~e~ ___________ .... __ - CoiliPilidor 

PARA HIPQrtCA: (Gravámen) 
_ ; ______________ A_H ...... _________ _ 

PARA DESHIPOTECAR (~n) 
~I~ __________ ~~~;~~Q __________ ___ 

MUNICIPIO DE COLÓN 
PERIODO 2G' ... 2G24 

TESOR!RIA MUNlCIPAL DE COLÓN 
TRASPASO DE VEHlcuLOS 

21 

FOlnlulario Núm.5 

ARHwa \ ' ~~~.~,,~-----

-------
~---------------~~~ 
con ...... ______ ,,,,,,,,._,,"' ,,, ... _ _ _ __ ----==___ _ "\:;,.-____ _ 

... _ .... - ----------- ",,,.,.-
dou:loMc.,. ____ ::-_______ " ,,.,. ____ -.-______ _ 

T_ .. ----..,..--_____ ~ ........... 1 ...... \-_____ _ 

~.No. nw~dwcetf'Ol~ .. WhlCubcon .. Ho. 

~------~----~ ~ 
------"'---9*G 
No "-

PARA TRASPASO' , 

\,-~-_:...::- eao ........ 
__ --''-''- ..... iOa06i\ 

V~e~ __________ ~. ___ c.~ •• ~MbMb-------------
PARA HlpottCA: (Gravámen) 
~;~: _______________ A~H~~AM ___________ _ 

PARA DESHIPOTECAR (Ubor8eIón) 
AclMCkWI..-u' :.-10 ___________ P,., • .,;"" .... " ___________ _ 
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22 

Formulario Núm.6 

MUNICIPIO DE~OLON 
TESOl'Il!l'IfA MUNICIPAL 

INselll~~16N NEGOCIO NUEVO Y REAPI!RTURA 

Foodoa o. 1""1_ """ ,_100,10: 
"'~MOJ\"",": 

'l'UO''''RD MuN''''P",L 
l . S 1). 

" 

.¡ 
> 

,"~~~~~~~~~~~~~~~~~~~.~.~,.~"~.~m~.~.~,~.~.~.~~~.,~_~~'"~'~.~":':~~'~'~'~'~_~'~'~'~" ~D~'~~~~ 
...,., . y , . Moont.. Rn 
............ CMI,,"-'" 
.....-.p. • ...., ""0" • __ do.,..,...I_ 
l:<>n AVISO oc QHAACOÓH"",. " ~1o. ... o Ú ""=<> ~ e<>n • ..-...-,w '''.U.lo.' eo.reo .\ectrdo"'co 
~.e\Ó<1 .~.~. deI .... _ 

Con . .. 1""'"o w"o:¡." ... I<lfono • .... 2M N"Il<>elO N" . 

C".... .... _ .. " ....... q_ .I"¡~do " .. ~oclo. 
, ..... , • •• o __ lon .. .. , 
..... n ....................... _ ... __ 

OfTlW.AR LA' ACTIVIO.IlOH gLloll SI I!.~IZAJI"'IEH In nTAaLEC..,,,,,,,TO ODMI!Rr:JAt : ,. ,. 
' . •. .. 
• 
Flr<na ..... ~ ... r._'_lecool l '" 'rOS>,* .... 1u C.dute, ______________________ ___ 

...... m!Io .. 011 .... 0 .. ' rg'M,,' '''Q " ... «-'? .. " ."n .. el •• _ ... ., ... 00 ..... ..-__ ' ... _ .. _ ., 

C» __ .. ~ .. ~ ... 0..'_ v_ ...... '_0 ... " .... do! _ ...... ".1 

~ lo ....... ' ..... " ............. ubl ... do.I .. ' ......... '..,,~ ( .... " '0,," ,y. _ ~ ..... ~ _d • • /O'¡ ..... I "''''' I Y "" .... ft, ... ¡ 
C,." d. ta ".d .... ~ ............ "" 
e ........... "_'oto n _ ....... _~~....",. ...... OO) V<">P' .... <_ .. ' ................. q,_'" _.d ..... v._ ... _~ . ..,~ .OCI ._ ... ..,.~_ ... , .... -_ _ _ .. '_ Ie.,...,.' 
................ _... I Adj ....... , .. Il~..,..t>d6n_ ... I,.u..ooto_._ ... d<o~On 
Ml7!nUp el tI ""'2"..",." ' • ,_ ....... ., . • ,00.,..."' __ ......... .. """"", .,.",... ............... _-.<_ .... ,_ ...... ,,_.""""'_ .. 
• f ___ "'_ .. ,. _ .. ........ <_"'(" ... ,~to~_ .. "" ............. ""', ... """t . o ..... d..,...,) 
c .... H ,. c.""',~ ........ , ... ". 
C<>o>I' • • , C."' .. "' .... _ ""."' .. n' .. { ............... r><>! v =~ .. "" """' ... ~ .. ',~n"" """ " ....... ~"' .. L~" •• ; •• • ___ . .n.DO 
" _ do ./:Ia.OO~._ •• ~,_", C_"'" __ lo _.c.rtftc ...... <IeO .... " ..... _ 
__ ... . ...... . _ ..... (a> . .. ) _ 

__ <l . ....... _ J Adfun ..... 1I • • <>!Ud4l> ......... N$A. ...... p.' • ...,.ocle> _ ....... ""'6<> 
." NO .... ,... ... LO'fOO ......... _OO .. _ .. _ f«>T ............ v C(...- _ ...... _T..oo..) .... ""' .... ______ , .... _ .. ...._ ..... _ .. __ .. _c ..... ,_,._ ........... G ... _. ___ ... " ... , 

T_.., __ , .... , ........... "'_I"I ~ I ........ ... _ ' ..... d ... fe od ......... "" .... --. "'_"""" _ _ ..... .,.,. lo __ •• _ 

_lE ............. ""-,, ..... ' "'d .... ~_ ... " ... .," ... , ..... _w_ ....... ~. ~ ...... . 
LNTlfADA N ' ______ FECtfA I 

I 

22 

Formulario Núm.6 

i 

G~ 
,,",uNtelPló DI!~OLÓN 

TESOReRf", MUNICIPAL 
INSCRIP(:;fÓN NEGOCIO NUEVO Y REAPI!RTURA 

,_ ............ _ ,_ .. ,'0, 
.... MOIlOA4.! 

.~. 

'1" • .0"'"0 M ...... " ;'P ... L 
l . s. 1). 

, 

.¡ , 

.O~~~~~~~~~~~~~~~~~~~.~'~"~"~'~.~""~'~'~'~'~'~H~'~_~~'_~~":':~~'~'~<~'~_~'~~~~" ~O~.~~~~ 
NO . y'~nt..~n .............. , ... _ ... 
........ . _ ... /0 ... __ .. "-'1_ 
c.:... a VISO De cw.RAClÓH _ . ... ,,",-'''''0 1)",- <too eo.. • ..-...... .. 
IR.U .':"I c ......... _ ......... 
1.I,,~.,,'~.,_1Rh ___ , 
e"" ,.1 ........ -""'1" ... ,Uono . ,....,. • .... 1""" ...... . 

e ......... _ ..... t_ ...... 1_ n .. EOCIo. 

,-, •• jI - --_ .. , "'"' ........ --....... .......... .. ---
D lT'lU,oU. ""'ACIIVIOADlS Qut SI IlUoUZAJl .... 01 n UTAaU:C ..... IlliH TO COIOoO •• O.&l · .. ,. 

L .. 
L 
L 

'1 ............ _'_L~/o"r""" '" .... -------------------
.... ~Q#,,\, ,tM'"".n"O"''''n_' ._ ... ., ............ _----.. _-, .... __ ......... '-~--,_ ... _-_ .. -
1 ...... __ .. _ . ... __ .... '. __ ~ h .... re"' .... _ ~ ..... __ ... ......... , ,-", •• ,., . ... R .... ) 

~ ..... c ....... ~ • ...-.. ...... 
~ .... c-._...... .."""'_D(»y_ .... _ft<_ ..... _ ............. ~ ..... ~_ ... _"'"' . .,I .... ,_. "' . ...... ___ _.00 ... 
_ ... _ ... ·_IC_¡ 

.... _ el. _<lo> I """ ...... . . ... ",,_udón.- ... ,"' .... .-_ .. ......, ... ". ~ ...... ..-6fo 
' MOrUO ' mm.' 1"""""",'1 ' .................... o/'W."' __ ....... .. """""', _ ................. -..... .. __ ._ ....... ,,_ ...... _ .. 
>1_ .... _ .. _ .. ,· _ ......... _ «>1· .. ''' ... _ ...... •• .... ··_ ·''' .. • ... ..... 1. 0 ... . _' 
ce ... ..... u_. ~ ......... ,.". 
~"' ••• , c. .......... ....... "".m .. n'. {\'I<>T .. "' ... r><» .. =" ..... ' __ lO •• , "~~_" '''' "'...., 4 . ...... 1 . ... .. , .................... _ ....... "'" 
.............. a.oo ~._ . ... ,_ .. _ ........ ,.-.--_ ............. ~-__ .... _ ... ' __ Ice ... , . 

_"" ......... ...,_ I ......, ......... " .... Iud"""dool M1NSA. _ ..... .....-",_ .""''-... Ión 
t .. NO "'IH~ eL ..... __ .... 00 "_ .. 00Qt>U0 f«JT.........ao .. c:t..-- ..... -""_TAOOOQ 
, .............. __ ' 9·~ ........ _'"- .. _____ ._ •• _ . .. .. __ O ... _____ ....... , 

T ______ ...... _ . ... '_I. f l dl ......... ... _ • ....- ..... _ . "' . ___ ~ .. """v._ ..... .. _._ ----- .. _ .. _ ........ ~ .. .. -.-._ ... ............... . 
~Nt"AOA N ' ____ ,,~ 
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Formulario Núm.7 

<$» 
MUNICIPIO DE cOLÓN 
TI!SORERr", MUNICIPAL 

elE",,!! TEMPORAL Ó CIEAR .. DI!I'INITIVO _ .... -... _._------- - ------------ --------­~. 

nso"",,O MUNIc;'PA" 
• • • _ lO. 

,"---------"" ___________ ~"'Md~, •• " ______________ _____ _____ _ 

Amp~ ' .d" b.p ,_ .""I.d.tI "-"""',,,.,,. __________ ___________ _ 

CO<I AVISO '"" OI'EtlACléIN ..... _______________ y ........... 0....0 .... Cot'>tnb\.oy'e"'. 

IIt.U.C.) _______________ <C"'.- ". __ ~ ....... 
U~"'doQK~.~ ~e&OC~, __________ ______ ____ _ _ _____ ____ _ 

_ _ _______ N.aOC~N". _________ __ 

(0 ..... _0 .. ..-..... . ' __ 11_ ......... , 
a... •• __ •• _._ ........ _======= __ =====~.:-:::.~~:::=.:._===== -... jO d ou-nvo . ... _ •• 

QTAA$ O~$eRvAClór, pO/ll~ CONT""~UYf:..rrt ; 
L 

,. 
< 

• •. 
"¡.m. doIJ " e pO'eHnta., •• l.~.'/o P"""" . .. r1O 
C<lid ~'" 

A _ __ ........ _ ti y "' ..... T'YP. _.-._ .. -.. _ ...... ".." .. _,- ..... .. ... _d.~ ___ " ..... .., ...... ..., .... _ ..... 
Col"""""""" O*C-..,oI"o .. _ . 1 -.-. """ .I"."nvo 
Po> ~ S.I"" ... ~"idp., 
Ob<e .... ""I6n , SI ... v_ ~ "",p"'_. _._ peno nou ............. dul. del .... __ . 

'&1' . ....... 40__.. ..... ",._01_ ..... _ ... __ ._..-..... _____ •• "0_ .. _."", .... ~_ .... ___ "' __ 'H)_._ ... __ .. _ ..... _."' ..... _ .... __ .. __ .. _ -----... -.. -......._,...., .. __ .. .. _-_ .... _ .. _. 
_T_OA N. ______ "_~ ____________ _ 

f. 
i 

23 

Formulario Núm.7 

@) 
MUNICIPIO DE cOLÓN 
TESORERr" MUNICIPA L 

CIEIUU! TEMPORAL Ó CIERRE DE'I' INITIVO 

~~ ... ~.~~-----------------------------------------------­
~. 

n$O'Ol .. O MUNIc;IPA .. 

'0'_ <J. 

,"-----
"" _______________________ ~"'~~' •• n ______________________________________________ __ 

,o,m".,.do bajo ,_ ..".' .... <1 d .. """,'na" . __________________________________________ _ 

'''.U.c.) __________________________ ~C" .. - te .......... ....... 

__________________ ~ .. ""'OCIO No. __________________ _ 

C......,nIc .... ..-..... . ' __ II0d0 ..... II ..... 

a.-. __ •• -.._ ..... -::=======-__ -=====::.:<-::-~~:.: ... ::====:: 0:0.- F d O~ .... _ •• _ 

QTAA$ O~$.fRVAClór. pO/ll~ CONT"'I~~N'lE : 
L 

, . •. 
• 
o . 

• 1< ..... ,"1 " . preHn ... ,,'. lU.I/o P,.op¡ .... rIO 
C<lid" '" 

c= IN ............ .. .. r p'"mnyp' ... ..",.,..,. ... _ ... _ .. _ ..... 0...." •• _._ ... _ 
__ d. ~ ___ ..,.. '"' ~.'''<Ie'''._ ... 
c."""""._ "*c_"' .... -.. ol",-,. ",,' ... ,nvo 
Po> ~ S.lvo .... ~""'Ip ... 
Ob<e .... ""I6<\ , SO .. o v_ .. ,,"'"'-'-. _.",,_ P .. U' nCU".do, oNdul. <fel .... ""'''''''''. 

'61'_ ....... _ .... .. "._ ... _ ..... _ ... _ _ • _____ ..... _.,..,..-.. _ . ........ _ .... ___ ... .-_rH)_·"' ..... _ ...... _ ..... _O __ ..... __ .. _ __ .. _ 
~.....- ... _ .. _ . _'_ .. _ ... I. o ___ ... _~_. 

ENT_O" NO ______ ."""L ________________________ _ 

lLlHAA U . ~ ,"'''''UNTA oco .... pur ... OOIlA 

, 
¡ 
J, 

i 
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Formulario Núm.8 

MUNICIPIO DE-toLÓN 
TESORERf,a. MUNICIPAL 

ADICiÓN 6 ELIMINACiÓN DE ACTIVIDAD 

TESOltlltO MUNICIPAl 
l. 3. D 

Hémoo"" ,,-~, _ _ _ _ NBmbr.~~, __________________________________ __ 

K,U.C.: _____________________________ N' ... 11100'" o..-.l:4ón: ___________________ __ 

~'e"'~~.IN~'~do, __________________________________________ _ 

Nombr. _.1 P..,pItt.~'IO ' ____________________________________________________ _ 

t.otr<lO ! .. <:t.6n" ... ~ _______________________ T~efono 1: _____________ U ItIoN> 2 . _____________ _ 

Comunif;;o. usted •• que ut dt.do necocio: 
..... Id .... g .... '¡Iml" •••• 10 .Ulllldltd ...... Ir d. _________________________________________ _ 

DET"'UM lA$ APICIONES QU! IlEAU:t.utA fiN El ESTAauo:O MltNTO CQM(IIOAl., 

• , . .. 
OETAI.I.AA lAS fUMINACION QUE 1I~.ultAIIA EN n UTAIl~~CIMI¡¡NTO COMERCIAL ,. 
< .. 

.....,.." •• ,co,.. • .,.., .. 10 dell>Rt9""l.rio .. 11 ___ •• ~I 

A.d)uM ... C..-U "" ... 1.011 ~ t .... miu.t .... n can qu e el Pl"ClpIe • .no no _dI _01"1,. ,...11,,,, .. "."'~. 

F.a.., ________ _ Cfd~., _____________________ _ 

LNI'XAQ/I N' ____ ,,~~ ________ _ 

l .... 106 ".o' de DOIuI><w "" un, ... "'¡n el ... _ 86, II OI>Iipci6n de.<>do <ontril:>"y."\e qyt 0""' m .~. _rKlc .. " , • 
...,l.In".,1o por • • etilO.1 T • • ""II'O "., .. nlclP;t'. por \o m ll'lO' quino. (151 dlu . nt.,. do. .. , ,.-tIrad" d. 1 .. ,ctlYlcI.d. (1 q,,~ 
omltl.re oumpllr con,1 ol¡lIpclón que 1. lm~"e • • t.A f1I~uIO 1"110.-.1 ellrnp ~ .. to port()(lo e l tI_mpo d.. I~ ....... I .. <ln, u Iv<> 
CilU • • d, 1 .... ". ""~_ 

24 

Formulario Núm.8 

MUNICIPIO DlrtoLÓN 
'TE'SOREMfA MUNICIPAL 

ADICiÓN 6 ELIMINACiÓN DI; ACTIVIDAD 

, ....... d •• ~t ..... de ,.,...-.I .. Ia , ________ _______________ _ 

"'f.MO"1AI..: 

OC"". 
TESOII[IIO MUNICIPAl 
lO S. D 

N ..... br. _ HeaOd<>' _________________ _ 

R.IJ.C.' _ ___ _ __________ N' "vi ...... OI>o;".ct6n: __________ _ 

P¡...,,,,,1ón d.1 NC-/l<>clo, ________________ _____ _ 

Ifombr. "-II'..,""' •• TIO' ___ _______________________ _ 

o:;otr.o! .. c;t.6n .... ~ _ ___________ ,~ffon<>L: _______ T ... ,.,...,2 . ___ ____ _ 

Comuntc::o" usted •• que ut dAdO necocio: 
A .. Id .... g •• ., '¡Imi" • ••• , .. ,~""dltd ., .... Irolo ________ _____________ _ 

PETAUM '-"5/UJ1C1ONCS QUl llEAlJV,.lU, r ... ElISTA.u!Q MI!NTO COMf:IlOAl, ,. , . .. 
OETAl.1.NI ""$ fUM1NACION QUr.II~.ul2:AIIA!N n UTAUUCIMIENTO CQMERaAL ,. 
L .. 

-""",,_01> .... ce<h. l. CIeI_tlrlo .. " __ .... t. IApoI 
~., """'u <10 1 .. 11011 Wl , .. mI .... ,.n ","u <tUI" prople'-"<I n<I~' .00, U •• "". 11 ........ ,,_~., 

f~: ________ _ 

LNntAQ/I N° ___ ,,~L... _________ _ 

uy 106 ... a de .. el .... "'" un, .. ,0)" el ... kulC 86.', ObIlpcl6n de.ado con.r\t> ...... ,,1.e qul..u m .... __ lo"" • 
...,\.In"",1o por •• e tito .1 T . ....... ro M~nk:lp.l. p .... \o mino. quIn"", (151 di .. , ni., . dO' .. ' .t"fl .. do d. 1 .. IctlYldl <l. [1 QU ft 
oml,"re ~u ",plrr ~on '" obllpelón QU@¡,lmpone • • te Ankoulo pt,l nI ellmp ~ •• to port()(lo el tlempo'¡" r.. omltlón, .~IV<J 
COI"". d. r .... '~. ""~ ........ 
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Fonnulario Nt1m.9 

MUNICIPIO DE COLÓN 
TESORERfA MUNICIPAL 

CAMatO DE DATOS DEl CONTRIBUYEN«: 

FORM.MC004 

Fa'''. da Entre. , d , ~a .... u"."",,: ____________ ~,'_ _______________ _ _ 

Nl f MORIAl: 

uc:oo. 

TUOfI.I!I'O M UJ'flCIPAL 
E. S. D. 

A.U.e., _ _ ______________ ,.. "vi ... d I! Opo."dÓn : ___________ _ 

OItlKdón del NfI¡odo: _____________________ ______________ _ 

Nombr. d a l PtQf)letnlo: __________________ ______ ______ _____ _ 

C<l • ...o EIeoctrón.lco. _____________ Tej,¡,fono \ , _______ T ... ..,.,.. 2 : 

Comunico a ustedes que . 1 atado n e¡odo: 
II, aU.Ó e l .. igulente cambio como . 1 .... , ______ _ 

D&TAU.AR lOS CAMOIOS EN EL UT"'8~rCIMrIfNTO COMERCIAL: 

o CAMfllO DI! !\IOM8RIE COMlRC .... L 
A CTUAL: 

o c ..... a/O DI! RR""U EltTANtf. I.f.GAI. 
"'OVAL: 

OOTRO$ 

AClUAL:: 

OBSERVACION DiL INSPECTOR 

AdJ ..... t.r CO iJlI t:édvI . ... ! proplelaoiQ .. fI ___ ntan'.~" 

Adí""u r t . .... ".,. .. rlad, o.l lramltado , ' 1'1 eUO q Ufl ~ ¡:I<'opll!t. rlo no !>U,d a •• ¡s-tl r .. '<I .lIu r .1 t"mll ' . 
Adjun btr <:c" lflcDdo do: nt,l,tro de l. wcl, dad I « .. allu do ", . "roo dI! o par,clon actua ll •• dc 
Adjuntar •• A."soI uc!ón " ",1 M I"-ISA, .010 o.rl ne l oclo doI Fl,lrT'Ils:"clón 

Firma dellnspe~to r 

F.che' _______ ___ _ C4dule ____________ _ 

CNTRAIlA ~ _ _ _ _ "'ECHA'--_ ___ ____ _ _____ _ 

25 

Formulario Nllm.9 

MUNIOPIO DE COLÓN 
T'ESORERfA MUNICIPAl. 

CAMatO DE DATOS OEl CONTRIBUYENTE 

Fach. oI. I[nue •• de ~or ..... I.rro ' ___________ --', '--________________ _ 

M EMOR"'l, 

TUOM'~ MUMO""l 
[ . S. D. 

A.V.C , ________________ N" AvI ... dI! Op,r.d~", ___________ _ 

lM'~d6"deI NeaocIo' ___________________________________ ___ 

Nllm .... d -.! "'OP!e t.,lo' ___________________________________ _ 

c ....... [Iotc'trónl co, _______________ 'f,.¡,¡;fono . ; ________ T-....... 2 ; 

o CAMIIIO 01: II;U'NHHTANTll.f6lAL 

"OVAl, 

Dorllos 
ACTUAl: 

O""SEIIVACIO,,, DI~ INSPECTOR 

AdJ .... u . <opl. ""dula del propl-"> o fI,,_ntOInl .l.*I'" Adj.",,., , .............. ..:1. * I lramlt:ado ...... se q ..... P<oplet"Io .... pUed. allUlr •• ".llu." t -amll .. 
MjunUlr eenllklKlo de ... . "no de la !oOd.:d.d . <tu.lI.edo y "'''.0 d. opereclOn ~u.lIl.~ 
.dJunter la II..K>I"",16" ""1 MI"'SA. .010 ""e .... 'ocl .. ". Fuml$ac!ón 

' .. ha' ____ ________ _ Cf du~, _____________________ _ 

CNntAOoil tr ___ "CHA'-__________ _____ _ 
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Formulario Nóm.lQ 

® 
TESORERfA MUNICIPAL 

INFORME DE INSPECCiÓN 

DNEGOCr05 NUEVOS DAUMENTO VE ACfMDAD 

FECHA DE IN::IPKelóN: 

NOMBRE Ol'llNSPECTOR; ___________________ _ ____ _ 

SIRVAse REAliZAR UAA INVESTIGACIÓN MINUCIOSA ~ lNFORMAR EN ESTE DESPACHO lAS SIGUII'NTES INFORMACfÓN; 

NEGOC~S' _________________________________________________________________ __ 

DIREcctóN: _________________________________________________________________ __ 

PRQPIETA~O' _______________________________________________________________ __ 

SEÑOR TESORERO MUNICIPAL: 
Cumpliendo oon 110 ,olitltud ant~rior, .,.... p~rmito Informarle que este negocio .e dlffiica 10 ras siguiente. 
actividades Ó ~umento d .. 

(iENERAU:S OH NEGOCIO: 

DMEOIAHO 

ESTA UBICADO EN UN AREA DE, 

DREGUtAR ACTIVIDAD DMUCHAACTIVlDAO 

CANTIDAD DE EMPlfAOOS ____ _ 

fECHA DE INICIO OPERACIONES, ~=========== FECH'" DE REAPEflTURA: 
FECHA oe AUMENTO DE AaIVOAO~ 

vmDE CERVEZA OSI O_o 
VENDE LICOR D" D-o 
T1ENt PESAS O· O_o CUANTAS TIENES 

DOTR05 

FEQYo.; _______ _ HCklo.: _ ______ _ 

HORA, 

26 

Formulario Nóm.lO 

® 
TESORERfA MUNICIPAL 

INFORME DE INSPECCiÓN 

DNEGOCros NUEVOS DAUMENTO VE ACfMDAD 

FECHA DE IN::IPKelóN: 

NOMBRE DEllNSPECTOR; ________________________ _ 

SUtvASe REAliZAR UAA INV!STlGAOÓN MINUCIOSA ~ INFORMAR EN [ST[ DESPACHO lAS SlGUII'NTES INFORMAC~N, 

NEGOC~S' _ ________________________________________________________________ __ 

DIRECC~ _________________________________________________________________ _ 

PRQPIET~' ________________________________________________________________ __ 

SEÑOR TESORERO MUNICIPAL: 
Cumpliendo oon la ,olitltud ant~rior, "'" p~rmito Info.mnle que este negocio .e dlNiic;a ara. ,Igu","t ... 
actividades Ó ~umento d .. 

(iENERAU:S OH NEGOCIO: 

DMEOIAHO OOTR05 

ESTA UBICADO EN UN AREA DE, 

DREGUtAR ACTIVIDAD DMUCHAACTIVlDAO 

CANTIDAD DE EMPlfAOOS ____ _ 

fECHA DE INICIO OPERACIONES, ~=========== FECH'" DE REAPEllTURA: 
FEa-tA De AUMENTO DE AaIVOAO~ 

vmDE CERVEZA OSI 0,0 
VENDE LICOR D" D'o 
TlENt PESAS O· 0,0 CUANTAS TIENES 

FEQYo.; ___ ____ _ HeHo\: _ ___ ___ _ 

HORA, 
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Formulario Núm.l l 

YO~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~v~.~ .. ~"~o~m~o~,.~,~m~.~,~ .. ~,~'~'~'~"~' ~"~"'~'~O~"~'~'~"~'~'==~ u .... ,..... I.D.P "'", V ... 'den,..n 
nomb .... d ..... pub'Idt....I~: __ _ 
1>&)0 loo __ 'UJ.C 
uw.; ...... __ .'-, 

t.~fO_: ND. o. NOiCOCk> 

'º' KIIQ 'A I"'MB,t(IOH PI LA "Y'LlODAO Q VAllA NBumeMe 

"NUNe"O --------------------------
... f_EH_n,oWADIlAPOi ~, _________ '" •• • ••• O, ___ __ _ , . 

Il$TA"'UIMI~ cOlolC_ ~~IHADO' _ _____________ __________ _ 

, 
CAHT~O~~'_ _ ______________________________ '_ __ 

n "w'O"i lA " .. rePPNY MIU>!M'N MUllO 9' n O IINA" .. 

1. I,I.ICA(:IO' .. _______ ~-'---~'-~----~ 

1. ~~ __________________ _C, ..... _ __ _C·~,~eo. ___ ~-
" . ........._-- ______________________ ~.~O ______ '~.~~~ 

'::r' oo. I,I.~QÓ~' _________ _______ _______ "ANCHQ*,"~-_,,'LA.GO'-,_CC--_ 

•• ....ICA(:IO"" _______________________ JANCHO'-'""""'--'-..... ,-' ___ _ 

'.0" __________ _ 
8fQlI!5rro AARA'P W9N& NA!' .,,( 
AVISOo.'''''''IUICIÓN • 
CIOI'IA 01 dDUlA 
N.~ OlE _,.j,jo,. IN. COfUn:ua.'IÓN .. """'''''-''OÓN 
JOTO 0.4' ~ ... CI Y LAS MelllDAS M"I ... ~HIIt.N M"JIO 
M~T"Q PActO P'IS". ' .00 DE INs ... ccION 
pAZ V U.lVO MUNle' ....... 1;000TOA/. :>"00 

AVISO DI! Of' .. ....aótt 
GOI'VO. OII"DUlA 
~"MISO IK_TIIIUCCIÓN " IHS' ........ ao" 
1'010 I>f¡ LA "VIIUClD"O PEU II~R tN 
..... G(> ~ " . 'J.O.OO DI¡ INSPlce' ÓN 
P.u; y SAW9 MtJNICIP,",L CO,TQ fJ( .1.00 
CfltTrACADO O"''''NAL DIL II.,OISYIIO P\llOI.fCO 
COI'LAal~~5OCIAL 

lA ~""LIC104I> NO rveof .,..-_ CQl,.oe.o.oAS lH ....... a( u:1ItVIPU_1 N' OfI,STIIOJLII .... "" IIlSOÓfol A LgS ' '_kS 
ISI "O'VIJ:_N~ ,~!- ",ROPIET..,~I" WE.R:.·.PODI!R NÓT~.o, Vg¡DUtlA ,Q';¡';T~~T~N 

ENTIlAOA 
____ ~'fE~"-________________________ ___ 

HOTA: Ll(HAR EN lETRA IMPRlNTA EH COMPUTADORA o A MANO MAQUtNA 

I 
1, 

, 
!: 
i ~ 
: , 

27 

Formulario Nú m.! I 

SQI.!<ITQ , A INg"'rs1óN pi LA FU.LlOpAD Q yA!.!..!. PU'L!mA,IM 

- ------------ - --- -------.---,. 

Q' ...... u:.M'ENTg c.".,c_ ~~I~DO __________________________________________ _ 

CA~O~~. ________________________________________________________________ _C __ __ 

nr'O''O''E lA ".!I?AqQNYMI!p'p~rN MUII9 Pf C-O; !./NA<,' 

1. v.~(o"-______________ "'C-"---_c---"--------~ 
1. U.'c.ACIÓ"" ____________________________________________ ---'·~. ________ _'·_"'.,.GO' ______ C._,"--

•• ...-_ _ _ _ _ ____________ ~·_..c040 1.AIt&O'_~"-_ 

.::;-' •. ....''''''ClÓ ... ______________________________________________ ~.HCHO~ --=---+-:LAIIGO~..,."_ __ _ 

5. ul~rON ____________________________________________ __'ANCkO __ "_.c""-'-...... , __ '--------

".·c· ___ ___ __ _ 
RFQ y'Srro pARA P""o"'''' NATURA( 
Avao or ,,",IlACIÓN • 

~~ ....... ""h'QQ DIE _filIA !MI. c.oo.IS11I:ua:'IÓN ., 1IoK, ... LotroOóN 
FOTO 0'1.4' ~uaD"O" lAS M(D'DAS ~l "'1"'1It.", ... . TAO 
..... ' .. 0 '''1tO P'IS .,. ' .00 1:>1: INs .. u"ION 
PAZ y SALVO MU ... ' C ' ....... <:OlITO"'/· :1..00 

"'\lISO or Of'~ 
COI'\A 011 Cl'DUI.A 

.. ,,", 

HAMISO IKICONTltUCCIÓN" INSTIUACIO" 
fOTO Df¡u. """LlClDMPf.lll1fN1FltN 
.... G(> PI .'.:lD. DD DI¡ 'NSP(CC' Ó N 
'.0.:0; y SAWQ MUNICIP,",. 00"-0 11/.1.00 
CtltTIFlCAOO O-.JGtNAL OlilllOO015T1110 PIltN.ICU 
COPLA O I ..... CTOSOCIAL 

lA ....... IC1O.o.c>NI;! PV«>IISTAllt;QLoe,ot,.CtAS lHÁIl ... ~ St:fIYIPU_ .. , OHT¡IoOJLII .... LA VI$IIÓN/I. LOS",' rL ,_ •• 

ISI}llO·"VI.!l:.N!!: ,~L ",AOPII~T..,~IO WER: .. PODfR NÓTA~P·-Y:~DU,:A .qt;¡;.T~I\(I':r.#.i;toN 

HOTA; llENAR EN LETRA IMPR.fNTA EH COMPUTADORA o A MANO MAQUINA 
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Fonnulario Núm,12 

Colón , , ~J:le, _ ______ 20_ 

Lloonclado: 

Tesorero Munlcj¡>sl 

. . . 
" '. . .. 

Ol,llefl SUSCñbv" .~~-,:. ________ • varón l ·mujel;_p4namefto1 . 
noelonallda"d • . 

may«da &dad. con'cédula de identidad ~al No. ___ ~~;-'. ·corido~lio ., 
: ' registrado \ 

." :con 01 ,",,","bre·i:1c . '. ) 
".'. 

solicitamos permiso para Cambio de: Puhlickiad tf;'mpotai que con.late en, ' " ,' , 
(doscrl_bir l8-pub.llcldad, m~~ldt¡l en, me~~;.lu9~ .y · tbfm,,' en laque:Sli~ exhiIJjda>.la 
cual se mantendré activa por un peri~de (Impol'Ülnt& colocar. fechll, periodo)" 

,. 

O$': ______ "'hasta~· -'-____ ~-s2b~. 

Firma: ____________ ---'··~ 

Te~rono: ____________ _ 

Correo: 

28 

FomlularioNÚm.12 

. . , : t ..... .",. '-11 

" , 

Colón •. -':P.e'_' _____ ,20_ 

Lloonclado: 

Tltsor~ro Munlcl¡)Q.1 

Quien SUSCribv,~,~~-,,-______ _ 
neclonaUda'd. 

• varón I mu;e,. ~rwnat\IlI . 
. ",' . 

mayor de adad, corrcédul8 da ¡~ntiOad J>t'Jf1I?"lIl No. _ __ ~'--' • c,,!:! domlplio 
~ 

," .- : r.~5tr.K1o ·, 

~on 01 nombre de 
, , 

'. " -: . 
soIIcttomos ptll'rNSO pera Cambfo de, ~ temporai que COOIIIaI8 en .:' . 
(doaatbII' ta:Publleidad. medkSf en metra~ Iugar.y ' rorme en la Que:swa eKhiblda) .. 
cual 8e rnanIoMré ectfva por-un periodO de (Importante ooIoear. fectui. ~l ~. 

De: _ ____ ~" 'hasta.','" ~----C-
" .... 

2O.::i:..... ',' . .... 
;J : 

Fjl'lTl8; ____________ --'··~ 

T~lonD: ____________ _ 

Correo: 
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Formulario Núm. 13 

Cok>o. _ _ "" ______ "'_ 

mo!lYor de <edad, con c6!dulé de ',dlirilidOld pe,vbno, No. 
ao ub'lcIIdo en 
bajo e ' n<lmero de oontritllJyente . .... -

,. 

. ,,(:0" domicilio 
regLyt1ado 

SoIidUlmo., peni-.n.a"par. insta .. , une pUbl1ckfad .temporal tipo, (MOVIL) .... hlcll18r 
que rodarA en el Distrlto.de ColOn. 

pa,. del ".hrculo en la. que ..... (IIxhallda) , 

, .. _--
2 ____ ____ ---'~ ___ _ 

:=====-----==== 5 __________ _ 

La cu.1 ""' ~ .. aetlva por un potñ<>d<> da (Importio,nte"""""', ;~.' ... "O<IO) 

_____ ha9ta'-'--___ '---__ ,.,,' 

Fw-m..: ____________ _ 

TeWofono: ____ ________ _ 

Co«eo: _ _ _______ _ 

RF9\1lI,r9!! 
l.. COPIa del c.... .. tk~ OH ~I'<t Público vtc~n,. no ... ..,.,.. ... :1 __ 

2. Copla d . _"'" d94 Rlopr_nut>l. ¡Ual., Pr_~ .. "" del Vet.k ..... 
3 . ! ... caJo de •• , P,~ ... nt.""~, "" '''1''''''0, ..... , n ...... 1o .. na .",,,,' •• cló" de"'.,.mlnt" 

not .... iI>d.,j.,Into .1. <0"1.0 <:1 .. c.,. ..... d.' oulotl .. "o 
•. Co"¡" d., "'(Im<> ,.clbo " .. P~'O. 
$ . Coploo del R ... IUto a ... 1co V.Nc~ I ... 
6 . , •• ~ s..1w>..,no.lb ... MunldpooI 
7. 1'0'_ A<:t .... ~._~<k ""hIouIo __ """ .... _ •• .- M .......... rtre _ no 

• __ nlnjrln 1ipo '" f"I'>IW\:IMI ~,. 

29 

Formulario Núm. 13 

CO"m, "", ______ '0_ 
" 

T ... ...,,_ ... Munlcipo l 

a .... ien _cribe _________ __ • .......on I mU;-o plln.tmefiol 

rutclon.lldad, 

mo!lyor de <edad, con c:t>du lé de 'rdtiriUdOld pe,vOnor No. 
ao ' utÚc.do en 

. "Cól'l domicilio 
_r,~gkllnKlo 

COf1 el " om,)re_de . . bajo 01' nClmero de oontrit".'yent. . --
SolidUJmo., pen;..;,.o"par. insta,., un. pU6llcldlld .temporal tipa. (MOV'L) vetllell!>or 
que rodar.!!. en el Dlst.llo.de ColOn. 

Parte del v.h/culo en la. que lilitnllexhJbIda) • 

,. , 
,. 
, 
4 , 

FirTrw: ____________ _ 

Tel6~o: _______ _____ ____ _ 

COI'l'eo : _ _ ____ _ _ 

RF9\!JI'YQ!! 
1 . COPIo> del ee.tlrJca.:lt> _ ftqhO ro Po:.bllcv ~",. _ m..,.". de ) __ 

2. COpla d._ ....... 'ltIopreH"'.M. ¡ .... loP" ... ~ .. r\bdelVehk ..... 
3 . f" e •• ode ... , p-.",,,,,.,,,, ~, UI'I ' '''OOfO, _, n ....... 1o .. na ... ,,,,I •• cIó" de"''''''' ."'e 

..... '.riad.,j..In!.o .1. <0 ,,1<1 ~ c.dul. d.-' oulotlUdO 
• . Copl. d.-I ,,1'1m<> ,.~_" .. P~'o. 
5. Copl.o de' ~"IIOIt .. Único veNo;:u l.,. 
6 . P.~vS.""'IICn.lb_M""'dpaI 
7. fo .... kt .... ~._ .... ""hII::""" __ loo ... .-, óa_ ... _w-. ""e "" <_ n~,Ipo,,", pubII~"'~. 
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Formulario Ndm.14 

Licenciado: 

0016",. ____ 0..,. ________ 20 __ 

. , ; ... aróÓ' l-I:nujeo", pan_1\Qf -, 
rnllyor'<w ... <:1, con oMtulad .. 'identidad ~rsoria( N6, ~ . : 00n.' d~!dll~ 
en _ '.'~d(l .I1--c~~-;;",~-;;;",;¡;;"";¡¡;~ .... g,str,,,~o 
bajo -el nClm8rO da conb'lbuyenle '. . - cón el nombr~ de ' 

~~'~~~~C------------------

.olicit..~ ·~~Itio ·~.'-'""latar ,¡na pvtollddad IempOn.l' IIpc) .Ú.~LA) - . i:-_ '.ma 
ecllyided -. 

L u gar en la QUe • .na. "'~BI ) 

2 . ____ _ 

i 
,.----------~--....... ---------
,._--------
,._----------';¡.~-----
La cual 88 m . nl .... d ... activa POI' \J"~tlodO da (Importente eoIocat, t.choo. p.rlocko) 

30 

Formulario Ndm.14 

Licenciado: 

Tesor9ro MunldPfll 

," 
"col6r1. ~ d.c· _ _ ~_'--'.,-_ 20 __ 

. , ; ... 0>.60 I '(N.IJeo", pYR8fTl9l\Qf < , 

-. ,-

.olicitart.i..: ·;"~O·';"'· Inst..t..r';"", publiclded iempOr.rllpO • .ri.ELA) - ; p..-e una 
ecUvided -

Lugllr en 18 QUe $ ..... IIoxhibktll) 

2. ,. i 
• 4. , 

5. . 
La cual 88 m .nl .... d ... activa POI' \Jf\!porlodO da (ImPOrtanle _. I<>cr\¡o, perlodu) 
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Formulario Núm. 15 

•• 
ctdul. d. I.O.P No, 
...... b .. de l. plJblldl"'loI , 
bafo .. sodedfCI: 
UIoke46oo _., 

ltlolfono: 

ANlJHClCI _ 

, • .,ha d •• nlfep~ ____ ___________ _ 

R.U.C 

~tM"""11ID~ ·IWCMO' ______ _ ~ _ _____ _ 

~~~------c_----------------------------------------------

I$fMllQlOtlllNl'O COMIIIC,AL 
M_~_'_'_' __ _ 

",,,,,,,,,on DI: l>WuaIIoAD 

W"'f'g". ,,, U'K"'"'' 't ...... M EN MUe.) pC CA.;A·U .. .., · 

l . U..a.aóN 

J . ....... . bÓ" 

----~~~~------~~'~~~----~,.~~' ---~ 
:'10 

~ U~C-______________________________ ~~ ______ ~_'~~L·~~~_ 

4. utMCACI6N'-____ -_----------------,."'"O'~~_C--'"-.,.'&.~QC· "i-CC ___ 
s. U"CACIÓN "--~-----_C-~'-,~-"-"'':_-~'~~,',. ~ ___ _ 

"",~. --- ---' 
.I\ItSOPEOPII 
(OPIA DE aDU .... 
'OTO MUllI>tJlUOOAO YA EllM'"'''''' 
I'AGO DE 8/ . • .00.1 INS'fCClÓN 
I>U y S,UVOMUNoe"Al caSTIl" . t.CIO, 
QlIIT"'I;,OO.PO ORIGIN ..... Dl~II'G.".~O ."atICo 
"'AH .. NOTARIADA 

"'_OII~ 
COf'OA r>e ctDUUl 
I'OTO O' LAPU'LIC''''",O YA EliMINAD" 
PAliO O.II/.~P.OD O.l'NS .J;CCION 
'M y "'~LVO MUNICIPAL COSTO '{.l.oo 
Q,IITI'oeADOOR'OJNAl OI':l.~ .. I,",",O 1'00uoc o 
o C ..... I ... "IOTAI!iI\o.<I, 

I.A Pu.r.I9""D NO PUIDE U1Alt ~I)A. IN AflUo De ~VIOUM'1lE NlOII..-rACULlr ... ~ '0'15,0'" " 0..00; CONI>IJI;tOllII 

(StN9~'E~.I: E!(fI:!PP:j~fAfI;IQrM~R 'QDÉR."'or~RU\P9,:r.C~P.VLAb~L TttP.Mrt~,,) 
ENTRADA ____________ 'H"'c-__________________________ ___ 

NOTA: lLEN.R EN LETllIII IMPRENTA EN COMPUTADORA Q A MANO MAQU!NA 

¡ 
! 

31 

Formulario Núm. 15 

'ech. d •• nlfep ________________ _ 

T-.vM_'-' 
( . S.D. 

,.~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~v~.~"'~"~.~'"~ ... ~ .. ~'"~.~'~.~.~.~.~.~.~.~.~'~.~.~ .. ~.~.~"~.~)~ .. ~,.~:: .,.., .. 1. d . I.o.r No, Y ... ,Ident. en 
....... bredorl.put>IId ...... ' ........ _ 
balo La u.decl-.d: R.U.C UIok-.s.._., 
tel4i'_ : "O. De "~Io 

¡p' 'gm §I gre", in' i A 'pyB; "ic,MPP ·yA. l .... : tiw!dy.rjIA 

~~~ 

Mf.DfDoU t",.".,~ .JIHQfO' ________ ~, _______ _ 

~~'~--_c-----------~--------~-

I$TMll"",,'lPfllC) ~ME"C""" 
M_~_'_' __ 

~~~.u.~' __ -,,_------------,_---_,-----_,---. - . , 
Wl"E'g'" , .. u.M"K' ..... ., M,QlO' IN M"eq Uf PDA JI ..... .. . 

~_~~--C"-----~""é-(~.C_c--_C~!A~.-~-~ 
! . ~~~~~~~~~~~~~~~~~~_> .. O ••• '~~_7C-UOOOC·-"--~-'­. ~~~-~~~~~~~~~~~~~~~.~~--~~~~~ 

aD'~ __________ __ 

AVOSO DOi"O .... 
(OPIA DI: aou ..... 
,oro M ........... lIOOAD y .... [(1M'trlADA 
PAGO DE 8/ •• .00 1;>1 'NS'fCClÓN 
,Q y S,UVOMUNICI'Al COSTO.I. J. OO, 
a;er"" I;,OO.PO ORIGINAl.I:>~lll'G""~O .. (jauco 
"""-HA NOTAltIAOA 

... _""~ 
COPo .. e>e ttDUtA 
FOTO DI LAPU.UCI~O YA EliMINAD" 
PActo DI! "/. ~P.OO DI! lNS HCCION 
p~ y ' ALVO MUN IC' ..... l COSTO .{.Loo 
Q ... "'ICADO .... 'OIN .. L OI:l lU'GI..-noo l'Il ... oc:O 
., C".H. _Y.-...iJ\oA 

LA 'U."ClO"., NO MlI OE lStAII ';OI.Of;AIUI 1M MUo..., $[IlVlOUM ."" .... DRlrrAC1.H.ll ..... lA VI5I<)H "'1.OIi ';O,"l>lJ<:ftNIlI 

(S:l:N9~iE~.E B.L .~I:!PP:'.~"fAftl.Qr!tA~R PÓDER.""orAR~·)'.t:~QIlLA.b~L T~"MrtAóO~) 
,,, .... 

NOTA: llENAR EN LETllIII IMPRENTA EN COMPUTADORA Q A MANO MAQlnNA 

¡ 
1 
j-

i 
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"""',. do 

B!IIeIes de: 

· do' 

OO. 

· de: 

de: 

de: 

MQnedh~: 

· ... 
do. 

· ,., 
de: 

· d .. 

UUNI(:IPIO DE COLON 
PERtODO 2019-2024 

TE$ORERIA MUNICIPAL DE COLON 
DEPARTAMENTO DE RECAUDACIÓN 

32 

Formulario Núm.16 

RoIeeiOn DiMia de e lija: _ ___ _ 

'" 
DETALLE VALOR 

61. 100.00 

SO.OO 

2.0.00 

10.00 

'.00 

'.00 

Sub·TotaI 

SI. 1.00 

O." 
0.25 

0.10 

005 

00' 

Sub-T0!81 de Bil~1tr5 v MoMdas ., 
CHEQU ES 

FECHA NUMERO .'RADOR SANCO VALOR 

Sub·Tola! di Cnll':l lJOs BI. 

GRAN TOTAl. .,. 

c.jeIVNo.: " n" 

~. do 

BlIIeces de:: 

" do' 

" OO. 

de: 

de: 

,O' 

~o.: 

'". . '" . 
" . 
do. 

". 

,eCHA HOMERO 

IIUNt(;IPIO DE COLON 
PER'ODO 201 .~2024 

TESORERJA MUNICIPAL DE COlÓN 
DEPARTAMENTO DE RECAUOACtóN 

do 

DETALLE 

61. 100.00 

SO.OO 

20.00 

10_00 

' .00 

'.00 

Sub-TotaI 

Bf. 1.GQ 

0.50 

O." 
0 .10 

O", 

001 

Sub-Totelóe~,.~s 

CHEQUES 

"""""'" 8ANCO 

Sub-TetaI (fe ChoQuos 

GRAN TOl~ 
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Formulario Núm.16 

VALOR 

., 

VALOR 

BI 

el 

!, 
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Formularío Nóm.17 

~w"'''. 

® 
eN aOM:n ...... 

AII(t~;JtO ,,~; dcut.N't 
rE~'~ 
I"'I'JlfQDOX-1~ 

(''''' _ao, 

........... "" "o!XJ 

¡::~~t...--i __ - .... ~OIWWTA 

.... -~fl"., ,1XJrICIP _ ... , 1' . ' " Q .... ,_C,J"._ _ ... 
...~. 

____ 1IIudIIItIo. '-"_ 
-~) 

-'" _...u.::. .... ~_~" 

--- r .. --- a- '.., 
• r:it':lEIIIC el • 

• "AIlA ta· ... uO: 

-• c • ..... -• .......... """ .. IICI" •• 

, ................. ,....ICMII"'O 

• -....u,..---. 'P ..... fItIIUCtAI&& 

-,..'0' .... ._ce 'YretTa 
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Formulario Nóm.17 

....... 
~ - ,o.COU1eI 

"cesiRt)\~,~ 
rE~~ 

I'OttQOO 1C1~ 

(l"MI e lW'ICI, 

--.... ""-
~~-w:-'---;--- .... L.l.JU,Io/II' 01 'l"l'VTA 

.... -~ .. N"_ 0GfI c. ,. 
N' ... 1= ........ I _ C 'P_ _ ... _. 
_ ....... ~.r-.r • ~) ...-.,.... ... -~"",,~-p;.;.~ - r"" -- a- \ q 

• I:III.C el" 

• rARA ,.. ..... 1laO: 

. , te _.-
o ......... .,.. ftllAllICI .... 

'IDIIJCIO ... ",WI* FJOt'CM" 

*fiWIIIA ' Me,. 
"" Pf(IIUCUIa& ...... ' ... r , W.1M'ft 

• r .- -
~ . 
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