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REPUBLICA DE PANAM[\’
MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA

DECRETO EJECUTIVO No. 235
De /5 de/Ac,PI;mM.( de 2021

Que establece los procedimientos y requisitos para la renovacién de los permisos provisionales
Y para optar por la residencia permanente aplicable a los extranjeros que hayan obtenido sus
permisos provisionales de Regularizacion Migratoria Extraordinaria y General y se dictan otras
disposiciones

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Que el numeral 2 del articulo 6 del Decreto Ley 3 de 22 de febrero de 2008, establece que es
funcion del Scrvicio Nacional de Migracion, organizar, dirigir, registrar, fiscalizar y prestar cl
servicio migratorio a los extranjeros y velar por el control efectivo de su estadia en el pais,
dentro de los limites que sefiala el presente Decreto Ley;

Quc mediante Decreto Ejecutivo No.320 de 8 de agosto de 2008, se reglamento el Decreto Ley
3 de 2008, establcciendo los procedimientos, requisitos y plazos generales que deben ser
ajustados atendiendo a las politicas generales, aplicables a cada una de las categorias
migratorias;

Que el numeral 3 del articulo 9 del Decreto Ley 3 de 2008, se dispone que son funciones del
Ministerio de Gobierno y Justicia, ahora el Ministerio de Seguridad Publica en materia de
politica migratoria, recomendar y desarrollar las medidas especiales que debe tomar el Estado
panameiio para controlar, fiscalizar y prevenir la migracion irregular;

Que con la creacion del Ministerio de Seguridad Pablica, mediante Ley 15 dec 14 de abril de
2010, le corresponde a este la misién de determinar las politicas de seguridad del pais y
planificar, coordinar, controlar y apoyar el esfuerzo de los estamentos de scguridad e
inteligencia que lo integran, siendo el Servicio Nacional de Migracion parte de su nivel
operativo;

Que el Organo Ejecutivo considera permitente eliminar de caracter definitivo, cualquier tipo de
proceso de regularizacion migratoria extraordinaria y/o general;

Que en virtud de lo anterior, se hace necesario establecer un mecanismo que garantice la
cstabilidad juridica y migratoria de aquellos extranjeros que en orden a las disposiciones que
estuvieron vigentes, mantienen su residencia permanente, y que a la vez se realice un
procedimiento formal que permita que el Estado panameiio pueda verificar que los mismos
cumplen con las condiciones de vinculacion positiva con el pais y que cstos no representen un
peligro a la salubridad, moralidad, seguridad publica, cconomia nacional o necesidad social, tal
como lo sefiala el articulo 14 de la Constitucion Politica de Ia Republica,

DECRETA:

Articulo 1. Todo extranjero que haya obtenido un Permiso de Residencia Provisional a través
de los Procesos de Regularizacion Migratoria Extraordinaria “Crisol de Razas” o mediantc el
Procedimiento de Regularizacion Migratoria General, ya sea por seis o diez afios, podra optar
por la residencia permanente, siempre que cumpla con los criterios que establezca el presente
Decreto Ejecutivo.

Articulo 2. Aquclios extranjeros beneficiados con un permiso provisional de dos afios, podrin
optar por una prorroga de seis afios. En el caso de los permisos provisionales de seis afios, una
vez transcurrido este periodo podra optar por la residencia permanente. @
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En todo caso, una vez hayan cumplido un periodo de ocho afios como minimo, con sus
respectivos permisos provisionales, los extranjeros podran solicitar la residencia permanente
cumpliendo los requisitos que establezca el presente Decreto Ejecutivo.

Articulo 3. Los extranjeros que hayan obtenido el Permiso de Residencia Provisional dentro
del Proceso de Regularizacion Migratoria Extraordinaria “Panamé Crisol de Razas”, por el
término de diez aiios, o mediante el Proceso de Regularizaciéon Migratoria General, por el
término de seis aiios, podrin optar de manera directa por la residencia permanente cumpliendo
con los requisitos establecidos cn el presente Decreto Ejecutivo.

Articulo 4. Todo extranjero que opte por la prorroga o residencia permanente, ademas de
cumplir con los requisitos establecidos en el articulo 28 del Decreto Ley 3 de 2008, debera
aportar o cumplir lo siguiente:

I. En el caso del Historial Policivo, si el solicitante cuenta con dos afios 0 mds sin salir de
la Republica de Panamd, este documento deberi ser expedido por las autoridades
nacionales.

2. Dos fotos tamafio camné.

Completar el formulario del Proceso de Regularizacion en Linea.

4. Prueba del domicilio del solicitante, que podra ser acreditada mediante original o copia
notariada del recibo de agua, luz o teléfono, del contrato de arrendamiento, o
certificacion del domicilio expedida por un Juez de Paz, la cual deberd coincidir con la
sefialada en la Declaracién Jurada de Antecedentes Personales.

w

Esta solicitud se debera tramitar a través de apoderado judicial, atendiendo al mecanismo que
para tal fin implemente el Servicio Nacional de Migracion.

Articulo 5. En caso que el extranjero no cuente con la copia cotejada del pasaporte, segtin los
términos del articulo 28 del Decreto Ley 3 de 2008 o tenga el pasaporte deteriorado, extraviado
0 en tramite, debera presentar lo siguiente:

I Certificacién del consulado correspondiente que acredite sus generales y certifique que
no posec el pasaporte o que el mismo se encuentra en trimite.

2. Reporte o denuncia de pérdida, robo o hurto ante la Direccion de Investigacion Judicial,
o ante el Centro de Recepcion de Denuncias del Ministerio Piblico.

Articulo 6. Cuando el solicitante sea menor de dieciocho aiios de edad, deberid contar con la
autorizacion notariada de ambos padres, o del padre que tenga la custodia, comprobando el
vinculo de parentesco.

Articulo 7. Todo extranjero que desca optar por la residencia permanente, en adicién a los
requisitos establecidos en el articulo 4 del presente Decreto Ejecutivo, deberd aportar la
documentacion que demuestre la condicion bajo la cual obtendrd su residencia permanente, la
cual podra ser de la siguiente manera:

1. Por razones de Arraigo. Debera cumplir con los requisitos establecidos en el Titulo
IV. Categoria de Residente Permancnte; Capitulo IIl. Por Razones Demogrificas
Reagrupacion Familiar, Seccion 1*, Casado con Panameiio y Seccidon 2*. Dependientes
de Residentes Permancntes, del Decreto Ejecutivo No.320 de 3 de febrero de 2008 o el
Decreto Ejecutivo No.583 de 9 de Agosto de 2012.

Tratindosc de extranjeros que opten por la residencia permanente por razones de
arraigo, bajo la condicion de casado con panameiio, se exceptuarin del pago del
depdsito de repatriacion.

2. Por razones Laborales. El extranjero que posea un Permiso de Trabajo Crisol de Razas
vigente, deberi presentar los siguientes documentos:

a. Copia del camé y la resolucion que otorga Permiso de Trabajo de Crisol de
Razas vigente, autenticada o verificable por medio de los mecanismos
dispuestos para tal fin por el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral para tal
fin. I3

V.
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b. Certificacion de la Caja de Seguro Social que acredite su afiliacion como
asegurado.
En caso de no contar con permiso de trabajo vigente a la fecha de presentacion de la
solicitud de la residencia permanente, el extranjero deberd proporcionarlo antes de
emitida la resolucion que otorga la misma.
3. Por razones fiscales. El extranjero que se encuentre inscrito en la Direccion General de
Ingresos como contribuyente fiscal, debera aportar lo siguiente:
a.  Aviso de Operacion, cuando aplique.
b. Las dos iltimas Declaraciones Juradas de Impuesto sobre la Renta, debidamente
presentadas.
c. Pazy Salvo del impuesto sobre la renta.
Articulo 8. Los montos a cancelar por el solicitante que aplique a los permisos establecidos en
el presente Decreto Ejecutivo, serdn los siguientes:
Costo de , Depésito
Trimite Tramites por Pago "I. Tesoro Deposi.to .d'e de Carné
. . Nacional Repatriacién .
Servicios Garantia
Migratorios
Prérroga de scis B/.250.00 B/.250.00 B/.800.00 |  -eeee- B/.50.00
afes ||
Residencia B/.750.00 B/. 250.00 B/.800.00 | - B/.50.00
permancntc
Camc de tramite e N B B/.50.00

En aquellos casos en que el solicitante no haya hecho el pago de las sumas establecidas como
deposito de repatriacion y pago al Tesoro Nacional deberi efectuario dentro del tramite
correspondicnte a su residencia provisional o permanente. Este pago solo se debera realizar una
vez, ya sea al solicitar la renovacion de la residencia provisional o al solicitar la residencia
permanente.

Por necesidad comprobada, el Servicio Nacional de Migracion podra expedir la visa de entrada
y salidas muitiples a aquel extranjero que requiera de la misma durantc el tramite de su Permiso
de Residencia Provisional o Residencia Permanente.

De igual manera el Servicio Nacional de Migracion emitird un carné de tramite, mientras dure
el proceso migratorio ya sea para residencia provisional o permanente,

Articulo 9. Los solicitantes a quiencs sc les extravie, pierda o deteriore ¢l camé emitido
conforme al presente Decreto Ejecutivo, deberin aportar los siguientes documentos para quec se
pueda emitir el duplicado correspondiente:

a. Original o copia autenticada por el Servicio Nacional de Migracién de la resolucion que
otorga el Permiso Provisional o Definitivo con su respectivo sello de notificacién.

b. Pasaporte con su scilo de registro o filiacién. En caso de haber extraviado su pasaporte
original deberd presentar su pasaporte provisional.

c. Copia de la denuncia interpuesta ante el centro de recepcion de denuncias por la pérdida
del documento.

d. Aportacion del documento deteriorado en el caso de que aplique.

Los costos por el duplicado serdn los siguientes;

Primera Vez Segunda Vez Tercera Vez
B/.300.00 B/.500.00 B/.700.00

Articulo 10. Los montos recaudados de los servicios migratorios en atencion a la gestion de la
prorroga de renovacion de la residencia provisional y la solicitud de la residencia permanente,
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serdn asignados de la siguiente manera: el 80% al Ministerio de la Presidencia, para ayuda

social y seguridad, y el 20% para el Fondo Especial para el Desarrollo del Recurso Humano del
Servicio Nacional de Migracion.

Articulo 11. La sola presentacion de las solicitudes contempladas en el presente Decreto
Ejecutivo, no garantiza ni obliga al Servicio Nacional de Migracion a otorgar la renovacioén de
la residencia provisional o aprobar la residencia permanente del solicitante, tal como lo
establece el Decreto Ejecutivo No. 320 de 8 de agosto de 2008.

Articulo 12. Transitorio. Todos aquellos extranjeros que hayan iniciado su trimite para optar
por una prorroga o la residencia permanente dispondrin de dos (2) meses para continuar y

finiquitar su trimite iniciado en atencién a las disposiciones legales vigentes a la fecha de inicio
de su tramite.

Aquelios que vayan a iniciar los trimites para optar por un permiso provisional, esto es, que los
extranjeros cuenten con una cita debidamente aprobada por el Servicio Nacional de Migracion
0 que sc encuentren pendientes de presentar o completar la documentacion requerida para
formalizar su solicitud, deberan culminar dichos trémites al 31 de diciembre del 2021.

En el caso de aquellos extranjeros que opten por la residencia permanente por razones laborales
Yy que a la entrada en vigencia de este Decreto Ejecutivo se hayan visto afectados con la
suspension de sus contratos por efectos del Estado Emergencia Nacional, la aprobacién de su

solicitud estara sujeta a la verificacion de la condicion de suspension alegada ante la autoridad
competente.

Vencidos los términos indicados en el presente articulo, toda solicitud se tendra que adecuar
conforme a lo dispuesto en este Decreto Ejecutivo.

Articulo 13. El presente Decreto Ejecutivo deroga el Decreto Ejecutivo No.169 de 22 de mayo
de 2015, el Decreto Ejecutivo No.167 de 3 de junio de 2016, el Decreto Ejecutivo No.168 de 3
de junio de 2016, el Decreto Ejecutivo No. 145 de 17 de marzo de 2017, el Decreto Ejecutivo
No.311 de 20 de junio de 2018, el Decreto Ejecutivo No.183 de 28 de mayo de 2018, el
Decreto Ejecutivo No.128 de 17 de abril de 2018, el Decreto Ejecutivo No.129 de 17 de abril
de 2018, el Decreto Ejecutivo No. 249 del 10 de junio de 2019, la Resolucién No.28285 de 15
de noviembre de 2016 y la Resolucién No.16949 de 18 de mayo de 2018.

Articulo 14. El presente Decreto Ejecutivo comenzari a regir a partir de su promulgacién.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Decreto Ley 3 de 2008, y el Decreto Ejecutivo No.320 de
08 de agosto de 2008.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en la ciudad de Panamd a los /5  dias del mes de /J(/at‘:(m[/m, del afio dos mil
veintiuno (2021).

LAURENTINO CORTIZO COHEN
Presidufite 4€ la Repiblica

e Seguridad Piblica
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REPUBLICA DE PANAMA
CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA DE PANAMA
(CONEAUPA)

RESOLUCION No._//
de (.3 del fWZ'j de 2021

“POR LA CUAL SE PUBLICA EL TEXTO UNICO DE LA GUIA PARA LA
AUTOEVALUACION CON FINES DE ACREDITACION O REACREDITACION
INSTITUCIONAL"

EL CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA DE PANAMA,

en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con el articulo 6 de la Ley 52 de 26 de junio de 2015, el Sistema
Nacional de Evaluacién y Acreditacion para el Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion Superior Universitaria de Panama tiene dentro de sus objetivos fomentar
y desarrollar una cultura de evaluacién que asegure la calidad de la educacion
superior universitaria y promover el mejoramiento continuo del desempeiio y la
calidad de las instituciones universitarias, de sus programas y carreras;

Que el Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria de Panama
(CONEAUPA) es el organismo evaluador y acreditador, que pertenece al Sistema
Nacional de Evaluacién y Acreditacion para el Mejoramiento de la Calidad de la
Educacién Superior Universitaria de Panama, cuyas funciones incluyen la
elaboracién de los lineamientos conceptuales y metodolégicos generales del
Sistema;

Que de acuerdo con el articulo 4, numeral 6 de la Ley 52 de 26 de junio de 2015, la
autoevaluacién institucional es un proceso mediante el cual cada institucion de
educacion superior universitaria asume la responsabilidad de evaluar la institucion
como un todo, para hacer un informe final que incluya los logros y los aspectos
criticos de su funcionamiento, con el fin de elaborar planes de mejoramiento,
tomando como referencia la declaracion de la mision y vision, los objetivos
insfitucionales, asi como los criterios e indicadores de calidad aprobados por el
CONEAUPA;

Que de acuerdq a lo dispusesto en el articulo 8 de la precitada Ley 52 de 2015, la
autoevaluacién es la primera fase que conduce a la acreditacién institucional,
procedimiento que certifica y garantiza la calidad con base a estandares
establecidos por el CONEAUPA,;

Que segun lo establecido en el articulo 12 de la Ley 52 de 2015, la autoevaluacion
institucional, de programas y carreras deben realizarse como procesos
permanentes, transparentes y participativos con la intervencién de todos los
estamentos de la institucién, tomando en cuenta el contexto social en el cual se
desenvuelven y el proyecto institucional, sus particularidades y diferentes
modalidades;
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Que el articulo 22 del Decreto Ejecutivo 539 de 30 de agosto de 2018, establece
que el Objetivo del proceso de evaluacion y acreditacion es certificar y garantizar la
calidad y mejoramiento continuo de la educacién superior universitaria a nivel
institucional, de carreras y programas de acuerdo con los estandares de calidad
establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria de
Panamj;

Que el articulo 27 del Decreto Ejecutivo 539 de 30 de agosto de 2018, establece
que el CONEAUPA elaborara y aprobard, los documentos que serviran de guia para
desarrollar los procesos de evaluacion, los que deberén establecer los criterios,
indicadores y estandares de calidad, para el mejoramiento de la calidad de la
Educacion Superior Universitaria;

Que el articulo 36 del Decreto Ejecutivo 539 de 30 de agosto de 2018, sefala que
el resultado de la autoevaluacion institucional, carreras y programas por parte de
las universidades, debera registrarse en un informe final de autoevaluacion, el cual
debe incluir un plan de mejoramiento que se presentara al CONEAUPA;

Que, en cumplimiento a lo establecido en las normas legales vigentes, el Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon Universitaria de Panam4, aprueba en sesién
ordinaria VI del 3 de agosto de 2021, la modificacién de la Guia de Autoevaluacion
Institucional para la Acreditacion y Reacreditacién, que fue aprobada en la Sesién
Ordinaria VIl de 21 de agosto DE 2020.

Para mayor comprensién se publica un texto Gnico de la precitada guia.

RESUELVE:

ARTICULO 1: Publicar en todas sus partes el texto Unico de la Guia de
Autoevaluacién Institucional para la Acreditacién y Reacreditacion .

ARTICULO 2: Esta Resolucién comenzara a regir a partir de su promulgacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 4, 6, 8, 12, 20 y 23 de la Ley 52 de 26 de
junio de 2015, articulos 22, 27 y 36 del Decreto Ejecutivo No. 539 de 30 de agosto

de 2018,
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
Dado en la ciudad de Panamé alos Z4.0 (3] delmes de GGzl de 2021.

o PIO CASTIEUERO
Presidents

;2%[\ DEL C. DE BENAVIDES

Secretaria Ejecutiva

. .. iCacion
L anterior es fiel ce,.a
de su orig@al

3nam /4 e&?e °? /

tetana Epcyirea

CONEAUFA
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DEFINICION CONCEPTUAL
Para los fines de esta Guia, los términos se entienden como sigue:

Comité de evaluacién interna de la universidad: personal comprometido con el
aseguramiento interno de la calidad de la institucion el cual se encarga de recabar e
integrar la informacién con las observaciones, opiniones sobre la satisfaccion de los
diferentes grupos de interés y valoraciones generadas en el propio proceso.

Grupos de interés: grupos de individuos que pertenecen internamente o participan
extemamente en la comunidad universitaria: autoridades, administrativos,
investigadores, docentes, estudiantes, egresados, graduados, empleadores, gremios
profesionales u otros.

Manuales de buenas précticas: Son los documentos que recopilan herramientas para
la buena gestiéon de una institucién de educacién superior a través de la seleccion de
informacion de forma pertinente y adecuada para incorporarla como fundamento a las
necesidades de mejora.

LISTADO DE SIGLAS

- ANEAES: Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior (Republica del Paraguay).

- EFQM: European Foundation for Quality Management. Fundacién Europea para
la Gestion de la Calidad.

- FUNDIBQ: Fundacion Iberoamericana para la Gestion de la Calidad.

- ISO: Interational Organization for Standardization. Orgamzamén Internacional de
Estandarizacién.

- MEDUCA: Ministerio de Educacién (Republica de Panama).
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INTRODUCCION

El Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria de Panama
(CONEAUPA) es el organismo encargado de la direccién y administraciéon del Sistema
Nacional de Evaluacién y Acreditacion para el Mejoramiento de la Calidad de la
Educacién Superior Universitaria, el cual tiene dentro de sus funciones elaborar los

lineamientos conceptuales y metodolégicos que contribuya a mejorar la calidad de las
instituciones universitarias del pais.

La Secretaria Ejecutiva del CONEAUPA y su personal técnico presentan esta guia con
el objetivo de proporcionar al Sistema, principalmente a las instituciones de educacion
superior universitaria, una pauta metodoldgica que les permita llevar adelante un
proceso de autoevaluacion orientado a la acreditacién institucional.

La ley 52 de 26 de junio de 2015 con su respectiva reglamentacion el Decreto Ejecutivo
539 de 30 de agosto de 2018, faculta al CONEAUPA para desarrollar el proceso de
acreditacion institucional para el aseguramiento de la calidad de las Instituciones de
Educacién Superior del pais, cumpliendo las tres fases: autoevaluacion, evaluacion
externa y acreditacion. Ademas, el CONEAUPA reconoce que el aseguramiento de la
calidad es responsabilidad de cada institucion de educacién superior manteniendo el
respeto de la autonomia universitaria.

El contenido de esta guia desarrolla aspectos generales sobre las fases del proceso de
acreditacién institucional, el marco conceptual de la autoevaluacién en tomo a sus
propdsitos y beneficios, las condiciones de contexto intemo gue deben caracterizar a
una institucion para prepararse ante un proceso de autoevaluacién, las fases
recomendadas para desarrollar la autoevaluacion y pautas generales sobre el plan de
mejoramiento institucional.

Esta guia debe ser empleada como una referencia por las universidades que se
incorporan a un proceso de acreditacion institucional convocado por el CONEAUPA.

1. ALCANCE

Esta guia esta dirigida principalmente al personal de los sistemas internos de control de
la calidad existentes en la universidades y a los miembros de la comunidad
universitaria, a saber: rectores, autoridades académicas, personal administrativo,
investigadores, docentes, estudiantes, egresados, graduados, empleadores, gremios
profesionales u otros, que sienten el compromiso de asegurar internamente la calidad
de la institucién con miras hacia el cumplimiento de la normativa establecida por el
CONEAUPA con el fin de lograr la acreditacion institucional.

2. JUSTIFICACION

El contenido y alcance de esta guia coadyuva a la eficiencia de los recursos destinados
a los procesos de autoevaluacion en las universidades, al mismo tiempo que facilita la
homogenizaci6n de criterios conjugados para el logro de los objetivos.

De conformidad con el modelo, esta guia plantea unos lineamientos esenciales que
deberian seguir las universidades, sin detrimento de adicionar otras técnicas que
procuren mayores niveles de calidad, resaltando el hecho de que la responsabilidad del
aseguramiento de la calidad reposa en las propias instituciones educacién superior.

Para el CONEAUPA es de relevancia unirse a las universidades para el desarrollo de
los procesos de acreditacién brindando instrumentos y mecanismos que garanticen el
logro de los propésitos establecidos en la normativa para el mejoramiento de la calidad
en la educacién superior universitaria. N
o - laginon
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3. OBJETIVO GENERAL

Proporcionar a las universidades los lineamientos esenciales, en correspondencia con
el modelo y la matriz de evaluacion, para el eficiente desarrollo de la fase de
autoevaluacién del proceso de acreditacién institucional.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Orientar a las universidades en la implementacién de la estrategia de trabajo para
la puesta en marcha de un proceso de autoevaluacién.

- Fomentar el compromiso del aseguramiento interno de la calidad en las
instituciones de educacién superior.

- Contribuir con las universidades para la eficiencia de las tareas requeridas para el
desarrollo de un proceso de Autoevaluacion.

- Aportar a la mejora de la gestién universitaria alineada con el modelo y matriz de
evaluacién institucional del CONEAUPA.

- Contribuir a una clara identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora,
consonas con la realidad de la universidad.

- Propiciar el fortalecimiento de capacidades en los miembros del comité de
evaluacion interna de la universidad en tomo al desarrollo de la autoevaluacion.

- Impulsar a la formulacién de proyectos de mejora apoyados en las fortalezas de la
institucién que contribuyan al desarrollo institucional.

5. PROCESO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL

ElI CONEAUPA en cumplimiento de los objetivos fundamentales, descritos en el articulo
6 de la Ley 52 de 2015, del Sistema Nacional de Evaluacioén y Acreditacion para el
Mejoramiento de la Educacién Superior Universitaria de Panamé desarrolla el proceso
de acreditacion institucional como un proceso evaluativo de manera progresiva. Se
realiza mediante tres fases establecidas en el articulo 8 de la Ley 52 de 2015:
Autoevaluacion, Evaluacién Externa por Pares Académicos y la Evaluacién de
acreditacién. Cada una de ellas se articulan y complementan con la fase anterior, con
base en los datos cuantitativos y cualitativos que orientan a la dictaminacién de los
juicios de valor consustanciales a todo el proceso evaluativo.

5.1 Autoevaluacién

Es el proceso conocido también como evaluacién interna, el cual la universidad asume
la responsabilidad de evaluarse de manera integral a través de la recopilacién vy
sistematizacion de la informacién que revela la realidad de la institucién. Producto de
esta informacién compuesta por datos estadisticos de gestion (ANEXO 1) se realiza un
informe de autoevaluacién de los logros y los aspectos criticos de su funcionamiento,
con el fin de elaborar un plan de mejoramiento institucional, tomando como referencia la
declaracién de mision y vision, los objetivos institucionales, asi como los criterios e
indicadores de calidad aprobados por el CONEAUPA.

De la experiencia internacional respecto a los procesos de acreditacién, diversos
investigadores en aseguramiento de la calidad coinciden que la practica de la
autoevaluacién realizada de manera reflexiva y gradual, no solamente enfocada a un
proceso de acreditacién, es una oportunidad de medir el estado de la calidad de la
institucion universitaria e implementar los cambios transformadores para alcanzar la
calidad deseada. €. cal LALID
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5.2 Evaluacidén externa

Es el proceso que involucra la participacion de un grupo de especialistas, denominados
pares académicos externos, quienes verifican el contenido del Informe de
Autoevaluacion, el Plan de Mejoramiento Institucional y las condiciones internas en que
opera la institucion; el resultado del analisis de la documentacion antes mencionada y lo
observado en la visita in situ, el cual permitira una mayor amplitud de informacion en las
entrevistas con los diferentes grupos de interés, se manifiesta en un informe final.

El ejercicio de los pares académicos externos debe orientarse con independencia,
transparencia, imparcialidad y objetividad tomando en cuenta el contexto nacional, de la
universidad y del modelo de evaluacion con fines de acreditacion institucional vigente.
Como resultado de este ejercicio se lograrén aportes significativos que complementan
la autoevaluacion realizada por la universidad hacia la mejora continua.

Para el CONEAUPA la evaluacion externa es un proceso, manifiesto en la Ley 52 de
2015, conducente a la obtencién de la acreditacion. No obstante, existe experiencia de
algunas universidades en la Republica de Panama que han optado por un proceso de
evaluacion externa con fines de mejoramiento con otro organismo que facilita a un
grupo de pares académicos para realizar una visita in situ y validar el informe de
Autoevaluacion, posteriormente en un informe final aportan recomendaciones para el
mejoramiento de la institucion.

Tomando como referencia la normativa vigente, la acreditacion institucional es
obligatoria para todas las universidades que cuentan con mas de ocho (8) anos de su
creacién o que estén preparadas antes de ese periodo para asumir la responsabilidad
para incorporarse en un proceso de acreditacion institucional.

5.3 Acreditacién

Es el procedimiento que el organismo autorizado en la Republica de Panama, a saber,
el CONEAUPA, reconoce formalmente a través de una certificacion que una institucion
de educacion superior cumple con estandares de alta calidad, es competente para
realizar las funciones esenciales y avanzar sostenidamente a niveles crecientes de
calidad.

En esta etapa del proceso el pleno del Conssjo, evaltia tomando como base el informe
de Autoevaluacién con su respectivo Plan de Mejoramiento Institucional, el informe final
de la evaluacion externa y aquellas fuentes documentales que sean solicitadas para
dilucidar la decision sobre el otorgamiento de la acreditacion.

Con esta ultima fase se articula lo establecido por la normativa nacional y lo plasmado
en el modelo de evaluacién con fines de acreditacion institucional vigente respecto a la
Meta evaluacion entre las fases descritas. La siguiente figura ilustra la interaccién de las
fases y muestra el proceso ciclico respecto a la vigencia de acreditacion de hasta seis
afos.

Meta
evaluscién
Certificaciény

vigencia @
otorgar

Verificscibndel
Informe de :
( Meta ® (m‘ )
evaluscion N . i
‘ '/) ;
Plan de
Mejoras

Autoevatuscién  ——" Eyaluacion Externa —Thcreditacién

\ / - S P S

) — Lo Lo anterior es nes .
Figura 1. Fases del Modelo de Acreditacién universitaria. de su original
Fuente: CONEAUPA, 2019. :
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6. MARCO CONCEPTUAL DE LA AUTOEVALUACION

La autoevaluacién institucional estéd concebida para el CONEAUPA como una primera
fase del proceso de acreditacion institucional, el cual pone en marcha el fomento de la
cultura de evaluacion para asegurar la calidad y la promocién del mejoramiento
continuo del desempeiio de las instituciones universitarias del pais.

6.1 Concepto de Autoevaluacién

La autoevaluacion esta definida en el ambito de la educacién como un método que
conlleva dar valor uno mismo a la propia capacidad de realizar una accién. La
autoevaluacién también se denomina autoestudio o evaluacién interna.

La autoevaluacion institucional constituye para el CONEAUPA, un proceso que realiza
una universidad en la que asume la responsabilidad de evaluar integraimente a la
institucion para determinar los logros y aspectos criticos de su funcionamiento,
posteriormente se plasma en un informe final con la finalidad de elaborar planes de
mejoramiento, tomando como referencia la declaracién de la misidén y vision, los
objetivos institucionales, asi como los criterios e indicadores de calidad aprobados por
el CONEAUPA.

6.2 Propésitos de la Autoevaluacién

La autoevaluacién institucional se realiza como proceso interno, transparente y
participativo, con base en un método analitico el cual involucra a todos los estamentos
de la institucion, considerando el proyecto institucional en funcién del contexto social el
cual se desenvuelve, con el fin de orientar el mejoramiento continuo de la calidad de los
servicios que brinda la institucion.

La autoevaluacion institucional tiene los siguientes propésitos:

1. Realizar un diagnéstico integral de la gesti6n de la universidad que permita la
identificacion de las fortalezas y debilidades institucionales.

2. Revisar y reflexionar acerca de su gestion para tomar decisiones oportunas con
datos pertinentes y relevantes.

3. Identificar las fortalezas y oportunidades que le permitan a la institucién establecer
planes de mejoramiento realizables, en un tiempo razonable, con base en los
resultados de la autoevaluacion.

4. Contribuir a hacer propia la cultura de evaluacién a lo interno de la comunidad
universitaria para el aseguramiento de su calidad.

6.3 Beneficios de la Autoevaluacién

La autoevaluacién puede ser institucional y especializada (ejemplos: carreras y
programas). En ambos casos, el proceso debe ser realizado de manera cientifica por el
comité de evaluacién intema de la institucion, apoyado en el andlisis, la reflexién y
comprension del entorno institucional procurando que conduzca a una evaluacion
objetiva. A partir del proceso de autoevaluacion la institucién tendré la oportunidad de
tomar decisiones pertinentes, en correspondencia con su mision, visién y objetivos
institucionales.

Un proceso de autoevaluacion, correctamente desarrollado, conlleva los siguientes

beneficios:
- Participacion activa y compromiso de la comunidad universitaria en funcién del
desarrollo sostenible de la institucién. $ v e e
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Orientacién en la toma de decisiones pertinentes y oportunas con base en los
resultados del proceso.

Andlisis y reflexion de los tomadores de decisidn sobre los procesos académicos,
administrativos y servicios de la institucion.

Determinacién de los niveles de eficiencia y eficacia institucional, segun sus
propositos declarados y las demandas del entorno.

Impulso significativo para el aseguramiento intemo de la calidad institucional.
Promoci6n de la cultura de evaluacién institucional.

La autoevaluaciéon provee de un circulo virtuoso de mejoramiento a través de un
aprendizaje permanente y desarrollo del sentido de pertenencia en todos los miembros
de la comunidad universitaria. Cada estamento recibe beneficios particulares, a saber:

- Las autoridades, respecto de su responsabilidad para facilitar, impulsar, asegurar y
avalar las acciones a tomar producto de la autoevaluacion, para alcanzar los valores
declarados de la institucion.

- El personal administrativo, en relacion a su compromiso con la calidad de los
procesos en que participa y obtiene una vision real de la importancia de su
contribucién en el desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad.

- Los docentes e investigadores, a partir de la autoevaluacion identifican
oportunidades de mejora, reconocen la relevancia de la cooperacion y coordinacién
en los equipos de trabajo para dimensionar el peso especifico de la docencia, la
investigacién e innovacién en correspondencia con la mision y vision institucional.

- Los estudiantes, cuya participacion en el proceso favorece el empoderamiento para
desarrollar un espiritu critico, participativo en beneficio de su propia formacién.

- La comunidad en general (empleadores, egresados, graduados y la sociedad en

general), adquiere la oportunidad de aportar para el mejoramiento de los procesos
de la universidad.

7. CONDICIONALIDADES DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

La autoevaluacién es un proceso participativo que se plantea con fines de avanzar
sistematicamente a niveles crecientes de calidad dentro de una institucion de educacién
superior.

Un plan de accién es primordial para que la autoevaluacion que realice la institucion se
desarrolle con caracter técnico, transparente, participativo y con credibilidad. Para que
este plan sea realizable requiere de un tiempo oportuno que permita la organizacién de
las tareas. En este sentido, las universidades para presentar ante el informe de
autoevaluacion con su respectivo plan de mejoramiento, con fines de acreditacién,
cuentan con un periodo de hasta con dieciocho (18) meses; y, con fines de
reacreditacion, con un periodo de hasta doce (12) meses, contados a partir de la
convocatoria del proceso de evaluacion con fines de acreditacion.

El proceso requiere del liderazgo de las autoridades universitarias cuyo compromiso
garantizara la confianza en el equipo de trabajo, que viabiliza el acceso a la informacién
y a los recursos necesarios para que el proceso sea eficiente.

La instancia responsable del aseguramiento intemo de la calidad conducira este
proceso organizandolo de manera que responda a la dinamica y naturaleza de la
institucién.

El proceso requiere una comunicacién interna permanente entre todos los estamentos
encargados de la socializacién, validacion de instrumentos, la recoleccion de
informacién, plan de mejoramiento, elaboracién y divulgacion del informe a la
comunidad universitaria.

€

- e DY "IN e® o
Lo anteniores . . .
de su original




)

Digitalizado por la AsambleaNacional

No. 29381-A Gaceta Oficial Digital, miércoles 22 de septiembre de 2021 17

2 T, : Cédigo: AUTO-CONEAUPA-1
¢ kY

3 ® % Versién: 02 Revisi6n: 1

ie H GUIA PARA LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

2 N Fecha: Julio, 2021.
% &

ccnu.un ) Pégina 10 de 26

Aunque existen distintas técnicas para la conduccibn de los procesos de
autoevaluacién, el informe de autoevaluacién que la universidad entregara para los
procesos de acreditacion instituciones debe responder a esta guia, sus anexos y los
formatos aprobados por el Consejo.

8. FASES DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

El CONEAUPA a través de esta guia recomienda desarrollar el proceso de
autoevaluacion mediante cuatro (4) fases: Planificacién, Desarrollo, Elaboracion del
Plan de Mejoramiento y Redaccién del Informe de Autoevaluacién.

La siguiente figura presenta un diagrama de flujo de las fases con sus respectivas
tareas descritas en esta guia.

Articulo 28 del
Decreto
Elecutivo

N*539

INFORME DE
AUTOEVALUACION +
ANEXOS <

Figura 2. Diagrama de flujo del proceso de autoevaluacién.
Fuente: CONEAUPA, 2020.

Concluido este proceso, el informe de autoevaluacién constituye el insumo para
ingresar a los procesos de evaluacién externa y acreditacion. Al recibir la certificacion
de acreditacion, la universidad desarrollara el plan de mejoramiento que contara con el
acompafiamiento de la Secretaria Ejecutiva segun los lineamientos aprobados por el
CONEAUPA.
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8.1 Planificacion

La instancia designada para la coordinacién de la autoevaluacion conforma su equipo
de trabajo, establece la metodologia, organiza y ejecuta las actividades de
sensibilizacién, capacitacion y socializacion, y programa las tareas para todo el
proceso. Para ello, requerird tomar en cuenta la participacion de la comunidad, el
periodo establecido por el CONEAUPA, los recursos disponibles, espacios e
identificacion de necesidades, para la programacién de actividades.

Una vez identificados los recursos disponibles y los que hagan falta deber4 presentar el
plan de trabajo a las autoridades para su aval.

La elaboracion del cronograma contemplara las actividades, tiempos, responsables, los
recursos, que incluyan espacios para la verificacion de los avances y ajustes.

Esta instancia tutela los mecanismos para los incentivos y la participacion efectiva que

garantice el desarrollo eficiente de la planificacion elaborada, acorde a la idiosincrasia
de la institucion.

8.1.1 Conformaci6n del comité de evaluacién interna de la universidad

Para los trabajos de aseguramiento intemo de la calidad, la universidad debe contar
con un comité de evaluacion intema. Para incursionar en los procesos de
acreditacion y de reacreditacion, se recomienda considerar lo siguiente:

- Conformar subcomisiones por factor de evaluacién, por estamento, por sede o
de acuerdo con la complejidad de la institucion.

- Prever un numero suficiente de integrantes sobre la base del trabajo a
ejecutar.

- Garantizar que los integrantes de dicho comité rednan un perfil en funcion con
la naturaleza de las tareas que se realizaran.

Los miembros del comité de evaluacién interna de la universidad deben contar con
experiencia en el campo de la docencia o gestion institucional: comunicacion
efectiva, objetividad en el analisis, valoracién de juicios u opiniones y experiencia en
procesos de evaluacién en educacion superior.

El comité de evaluacién interna requerira disponibilidad del tiempo para realizar las
tareas propias de la autoevaluacion, tales como: reuniones técnicas, talleres de
capacitacion, socializacién, elaboracion de instrumentos, procesamiento de la
informacién, elaboracion de informes, entre otras.

El apoyo de las autoridades universitarias es de suma importancia para la logistica
de las actividades a desarrollar. Ademés, el comité de evaluacion interna podra
recurrir al acompafamiento que el CONEAUPA realiza a las universidades para
fortalecer las capacidades en los equipos de trabajo.

8.1.1.1. Funciones del comité de evaluacién interna de la universidad

Algunas de las funciones principales del comité de evaluacién intema de la
universidad son:

- Aplicar los mecanismos de aseguramiento interno de la calidad de la
institucion.
- Planificar, coordinar y dirigir el proceso de autoevaluacion.

- Socializar los propositos, objetivos, procedimientos y resultados del proceso
de autoevaluacion con toda la comunidad universitaria y en particular con las
instancias de decision. I T
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- Orientar la conformacién de las subcomisiones, de ser necesarias, y de los
equipos de trabajo que requiriera para toda la institucion.

- Capacitar a los integrantes de las subcomisiones en el proceso de
autoevaluacion institucional.

- Acompafiar y apoyar el trabajo de las subcomisiones que se organicen en las
diferentes instancias.

- Capacitar al equipo responsable de suministrar la informacién correspondiente
a datos estadisticos de la gestion (Anexo 1).

- Elaborar, validar y aplicar los instrumentos de recoleccién de la informacién.

- Promover la participacion de los diferentes estamentos durante el proceso de
autoevaluacion.

- Organizar y analizar la informacion recopilada para el informe.
- Orientar y supervisar los informes periddicos de las subcomisiones.

- Sugerir estrategias para la elaboracion del plan de mejoramiento
correspondiente.

- Redactar el informe de autoevaluacion.

8.1.1.2 Pautas convenientes para el desempefio del comité de evaluacion
interna de la universidad

- Los miembros del comité de evaluacion interna deben procurar mostrar
compromiso con el aseguramiento interno de la calidad de la institucién.

- Aplicar las normas de conducta que establezca la universidad para el proceso
de autoevaluacion.

- Participar en las capacitaciones, reuniones de trabajo y actividades propias de
las funciones asignadas.

- Contribuir con la planificacién, desarrollo y evaluacién del proceso, generando
un clima de confianza y seguridad.

- Mantener la confidencialidad de toda la informacion recibida en relacién con la
evaluacion de la institucion.

- Colaborar con la informacion necesaria para el informe de autoevaluacién.

Los miembros de este comité participardan en la fase siguiente de evaluacion
externa, lo que permite sustentar el informe de la autoevaluacion.

Conviene que en el proceso de autoevaluacion la institucién, el equipo refleje los
siguientes valores y actitudes:

- Organizacién: disponer su accionar con referencia a los criterios propuestos.
- Respeto: considerar una actitud de deferencia a la institucién y sus miembros.

- Comprensién: esforzarse en tolerar bien la situacion de la institucion,
identificando objetivamente sus fortalezas y oportunidades de mejora.

- Discrecion: es imprescindible mantener la confidencialidad del comité en el
manejo de la informacion.

- Objetividad: el comité debe respaldar con evidencias concretas sin juicios de
valor.

€
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8.1.1.3 Responsabilidades del coordinador del comité de evaluacion interna
de la universidad

El' coordinador del comité de evaluacién intema de la universidad tiene

responsabilidades particulares en el desarroilo de la evaluacion, de las cuales se
pueden mencionar las siguientes:

- Conoace los requisitos establecidos para ingresar al proceso de evaluacién con
fines de acreditacion o de reacreditacion institucional.

- Hace uso de los elementos de la matriz de evaluacion institucional
correspondiente (indicadores, estandares, criterios, categorias de indicadores
y guia de verificacion).

- Coordina el proceso de autoevaluacion, en todo su desarrollo.

- Asigna tareas especificas a sus homoélogos dentro del comité y convoca a
otras instancias de trabajo en caso de necesidad.

- Contribuye a garantizar que la autoevaluacién se haga conforme a los criterios
del Modelo de Evaluacién y Acreditacion Institucional del CONEAUPA y los
reglamentos de la institucion.

- Dirige las deliberaciones del comité.

- Actia como portavoz y dirige los encuentros con representantes de la
institucion.

- Coordina el reporte de los datos estadisticos de gestion (Anexo 1).

- Coordina la elaboracién del Plan de Mejoramiento Institucional (Anexo 2).

- Coordina la elaboracion del informe de autoevaluacién.

8.1.2 Sensibilizacién, capacitacion y socializacién del proceso de
autoevaluacién

Esta actividad se extiende, de manera continua, a lo largo de todo el proceso de
autoevaluacion.

La sensibilizacién favorece el involucramiento y compromiso de la comunidad
universitaria en el aseguramiento de la calidad de la institucion.

Ademas, de los temas que la universidad considere necesarios, se recomienda que
las capacitaciones incluyan los siguientes ejes tematicos:

- Ley 52 de 26 de junio de 2015 y su respectiva reglamentacion.

- Contexto nacional e intemacional en los procesos de acreditacion.
- Importancia y beneficios de la autoevaluacién y la acreditacion.

- Modelo y matriz de evaluacién institucional del CONEAUPA.

- Disefio y validacion de instrumentos para recopilar informacion.

- Calculos de indices de eficiencia de la gestion institucional.

- Elaboracion del Plan de Mejoramiento Institucional.

- Redaccion del informe de autoevaluacion.

En esta etapa, la presencia de las autoridades universitarias evidencia el liderazgo
frente al proceso de autoevaluacion para la acreditacién institucional.

En el proceso de Autoevaluacion, se contara con el acompafiamiento y asesoria

técnica de la Secretaria Ejecutiva del CONEAUPA, segun las disposicign
2w\ . Aues. . L CACIEN
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8.1.3 Programacion de actividades

Conformado el comité de evaluacion intema de la universidad, las subcomisiones y
equipos de trabajo, sus integrantes tendrén la tarea de organizar el proceso de
autoevaluacién conforme a las actividades, tiempos de ejecucién, complejidad,

responsabilidades, metodologia y estrategias de recoleccion, anélisis y
sistematizacion de la informacién.

La programacién de actividades debera prever el capital humano, asi como los
recursos economicos, materiales y técnicos para desarrollar el proceso de

autoevaluacion y los tiempos previstos para entregar al CONEAUPA el Informe de
Autoevaluacién y sus anexos.

8.2 Desarrollo

En la fase de desarrollo se ejecutan las tareas previstas en la planificacién de la
autoevaluacion con el objetivo de cumplir con las metas fijadas.

Las tareas para esta fase consisten en: analisis del modelo y la matriz de evaluacion;
consulta a los grupos de interés; disefio, elaboracion y validacién de los instrumentos;
aplicacién de los instrumentos; andlisis de la informacién y la socializacién y validacién
del informe preliminar.

8.2.1 Analisis del Modelo y la Matriz de Evaluacién y Acreditaci6n

En el modelo de evaluacién se define la calidad como concepto pluridimensional,
alineado con la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el siglo XXI por
UNESCO, que deberian comprender todas las funciones y actividades de las IES.

Para el CONEAUPA este concepto de calidad converge en tres enfoques como se
ilustra en la siguiente figura:

Calidad como Atributo:
procesos mesionales
comparables con estandares

niemaconales. segin

| Candagcomo
e Satistacclon: “ - -
o EAfntibnalas

PRRSN ..Mmm" .......
educathas

Qaponeal 1
facona. ©

WV

Figura 3. Enfoque de calidad reconocido por el CONEAUPA.
Fuente: CONEAUPA, 2020.

Estos enfoques constituyen el fundamento para el desarrollo de una’ cultura de
aseguramiento de la calidad en las universidades que se traducen en:

- Capacidad creciente para cumplir con su misién y vision.

- Cumplimiento eficiente y eficaz de las actividades sustantivas sujeto a estandares
nacionales e internacionales.

- Gestion de la calidad mediante la autorregulacién y Ia‘rhej‘ora continua.

21
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Las actividades que incluye el desarrolio del proceso de autoevaluacion deben tributar a
la valoracion del aseguramiento interno de la calidad en la institucion, en términos de

los elementos ilustrados en la siguiente figura:

VAN

-
' impacto en las comp prof les de los egresados como
agentes de cambio en lasociedad.

R 1

Promocién en la internacionslzaciony movilidadde los diferemes
estamentos de las universidades.

“ e
Fortal delacomp iiad de las IES como agente de
desarrolio nacionale internacional.

S .
~

Promocion en la pertinencisy la vinculacion con el medio.

~-

Promocion en el desarrolio de la investigacidn y la innovacién.

/ o \
Promocién de la planificacion estratégicay la gestién scadémico-
administrative.
/ . e e _
/ )
Promocién en el mejoramiento continuo.

// - .
/ \

Figura 4. importancia de valorar el aseguramisnto de la calidad.
Fuente: CONEAUPA, 2020.

El modelo esté estructurado sobre cuatro (4) factores, Proyecto Institucional, Proyecto
académico, Comunidad universitaria e Infraestructura, que se desglosan en
componentes, subcomponentes, criterios de calidad, categorias, indicadores y
estandares.

En el siguiente cuadro se muestra la agrupacion de estos factores con sus respectivos

componentes y subcomponentes.
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Cuadro No. 1 Factores, componentes y subcomponentes de la matriz de Evaluacién institucional.

FACTORES

PROYECTO
INSTITUCIONAL

PROYECTO ACADEMICO

COMUNIDAD UNIVERSITARIA

INFRAESTRUCTURA

Componentes / subcomponentes

1. Fllosofia institucional

4. Fundamentos académicos, segon

10. Recursos Humanos

13. Infraestructura fisica

23

modalidad de ensefianza- y tecnoldgica.
aprendizaje
1. Polfticas y 6. Modelo Curricular 18. Funciones, 23. Politicas
normativas para el reclutamiento y
desarrollo seleccion y desarrollo.
institucional.
2. Aseguramiento de la 7. Planes de estudio y programas 19. Permanencia en el 24. Habilitacién de
calidad. cargo. espaclos
académicos.
8. Estrateglas de ensefianza y 25. Laboratorios.
aprendizaje.
2. |dentidady $. Politica y Gestién de la investigacién, 11. Personal docente. 26. Biblioteca.
comunicacién desarrollo e innovacién (I+D+i).
3. Comunicacién 9. Gestién de la investigacion, 20. Idoneidad y 27. Cafeteria.
desarrollo e innovacién (1+D+i) competencias.
6. Organizacién de la investigacion, 12. Estudiantes 28. Servicios de
desarrollo e innovacién (1+D+). Salud.
10. Fomento y vinculacin de la 21. Admisién, 29. Servicios de
actividad investigativa con la permanencia y apoyo
docencia, extension, gestién y promocién. académico.

desarrollo sostenible.
11. Dotaci6n de recursos.
12. Capacltacion.

22. Vida universitaria y
servicios de apoyo
estudiantil.

3. _Gestion financiera
4. Sostenibilidad y

7. Vinculaclén con el medio
13. Organizacién y planificacion de la

proyeccién vinculacién con el medio
S. Controly 14. Planes, programas, proyectos y
previsiones actividades de extension y servicios.

8. Relaciones con instituciones externas
nacionales e internacionales.

15. Vinculos.
9. Graduados

18. Vinculacién de la universidad con
los graduados.

17. Aportes a la sociedad
Fuente: (CONEAUPA, 2021)

La evaluacién y acreditacién en Panama se realiza con el enfoque de niveles minimos
de calidad que estd expresado en los estandares de la matriz de evaluacion. No
obstante, en el proceso de autoevaluacion son las universidades las que deben
establecer el nivel de calidad que desean alcanzar. De esta manera, los estandares
incluidos en la matriz constituyen un referente para el cumplimiento de los indicadores
propuestos por el CONEAUPA. En sus procesos intemnos, la universidad podra aspirar a
niveles mas altos de cumplimiento.

Para cada indicador, el modelo sugiere medios de verificacion los cuales estan incluidos
en la matriz de evaluacion para orientar tanto a la institucion en su autoevaluacion como
a los pares en la evaluacién externa.

Los indicadores son las caracteristicas observables y/o susceptibles de ser medidas
cualitativa o cuantitativamente. Los indicadores se clasifican en Basicos y Secundarios.
Los de indicadores Bésicos son de caracter insoslayable que deben sustentados en
evidencias completas y pertinentes, para el desarrollo de las funciones misionales. Los
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indicadores Secundarios son aquellos altamente recomendables, que la universidad
deberia demostrar que tiende hacia su cumplimiento.

En esta fase de desarrollo, el comité de evaluacioén interna de la universidad debera:

- Identificar las fuentes de informacion (dependencias, 6rganos, personas,

documentos, entre otros) por cada uno de los indicadores a ser valorados,
para solicitaria.

- Identificar los grupos de interés fuentes de la informacion.

- Determinar por cada indicador establecido en la Matriz de Evaluacion, las
técnicas e instrumentos que reflejen mejor el estado de dicho indicador.

8.2.2 Consulta a los grupos de interés

Los grupos de interés son las personas o grupos internos y externos que brindan
informacion pertinente sobre el quehacer de la universidad. Cumplen un papel relevante
para el conocimiento en profundidad de las particularidades de los procesos de gestion,
sus fortalezas y oportunidades de mejora de la institucion.

La informacién recopilada de los grupos de interés, aportan detalles de la gestién
institucional, sus fortalezas y oportunidades de mejora. De alli la importancia de realizar
la consulta a estos estamentos.

Como referencia se muestra algunas de las técnicas e instrumentos que se aplican a
los grupos de interés con buenos resultados para el insumo de la informacion al
proceso de autoevaluacién. La universidad valorara dependiendo de sus necesidades
los instrumentos a utilizar.

Cuadro No. 2 Técnicas e instrumentos aplicados a los grupos de interés para el insumo de
la informacién, asi como documentos que aportan al proceso de autoevaluacion.

Grupos de interés para el insumo de
la Informacién Técnicas Instrumentos
Rectores, Decanos, Coordinadores de . \ .
carrera, Directores Administrativos Entrevistas Guia de entrevistas
Docentes, Investigadores, Estudiantes, autoa %ﬁiﬁ?é:?i?en cias Cuestionario, guia de
Personal Administrativo y Técnicos. P s recopilacién
abiertas
Estudiantes, Investigadores, Docentes, | Grupos focales, audiencias Guia de entrevistas,
Graduados y Empleadores abiertas __guia de recopilacién
Documentos Técnicas Instrumentos
alisis
P'an Es[ratéglco I Plan de DesaITOlIO, Matrices ra ané"sis Gu'a de anal
: pa documental.
reglamentaciones, normas, datos documental .
estadisticos, proyectos y programas, Lista de Cotejo.
entre otros documentos institucionales. Matrices

Fuente: Elaboracion CONEAUPA, 2020.

8.2.3 Diseilo, elaboracién y validacién de los instrumentos

Las herramientas y técnicas de recoleccion de informacion que la universidad utilice
seran aquellas que por su naturaleza responden al tipo de informacion que se requiere.

Para grupos numerosos se obtienen buenos resultados con la aplicacién de
cuestionarios mientras que, para grupos pequefios o individuos, con la entrevista, ya
sean estructuradas o semi estructuradas. Para el andlisis documental, la lista de cotejo
0 una matriz de andlisis son recursos apropiados. En los casos en que sea recopilada la

24
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informacién mediante la observacion, esta normalmente se realiza con una guia de
observacion.

Para la elaboracidn de los instrumentos es necesario realizar las actividades listadas a
continuacién, cuyo procedimiento formara parte del Informe de Autoevaluacion.

- Redaccion de los items de forma clara, procurando valorar un sélo aspecto por
item.

- Definir la poblacion objetivo, la muestra representativa para las situaciones que
aplique y la técnica de muestreo que considere la representatividad de la poblacion
a quienes se aplicara el instrumento.

- Establecimiento de los periodos de aplicacion, entrega y procesamiento de
informacion.

- Validacion de los instrumentos, ya sea por medio de juicio de expertos o a través de
una prueba piloto, a fin de garantizar la validez y confiabilidad de los mismos.

8.2.4 Aplicacién de los instrumentos

El comité de evaluacion interna y las subcomisiones de la universidad, definen los
criterios y procedimientos para la aplicacién de los instrumentos de recoleccion de la
informacion.

Para la organizacién de la aplicacion de los instrumentos es necesario identificar
previamente:

- Tipo de informacién que se recopilara.

- Fuente de informacion.

- Responsable de recogerlas.

- Cronograma de entrega de los resultados.

- Responsable de recibir y procesar la informacion.

En esta etapa, la coordinacién del comité vigila el cumplimiento de los tiempos del
cronograma, la fidelidad de la aplicacion de los instrumentos identificados, el analisis de
la informacion, la garantia del relleno de los datos estadistico de gestién (Anexo 1) y
evita la duplicacién de la informacion. Es recomendable procurar que sea incluida la
informacion recopilada en la sede principal como en las sedes regionales.

Es importante que los instrumentos sean aplicados simultdneamente en toda la
institucién para evitar el riesgo de sesgo de la informacién.

Para captar la atencidn de los diferentes grupos de interés que suministran informacion,
se pueden emplear distintas estrategias de acuerdo con el siguiente cuadro.

Sé“u - . .. cac Y
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Cuadro No. 3 Estrategias para captar la atencién a los grupos de interés.

Grupos de interés para el Estrategi
insumo de la informacién sirategias

Docentes, Investigadores o | Organizar una reunién citada por la autoridad, explicar los
Personal Administrativo objetivos y aplicar el instrumento.

Seleccionar la hora, el grupo que tenga mayor ndmero de
Estudiantes esludiantes y aplicar e! instrumento al grupo que esta presente
en cada turno, a la misma hora y dia, en toda la institucion.

Planificar una capacitacion, taller, encuentro, de acuerdo con los
Graduados intereses de la especialidad, donde se explique la importancia y
los beneficios del aseguramiento de la calidad y se proceda a
aplicar los instrumentos.

Por ser un grupo que dispone de muy poco tiempo, se considera
Empleadores necesario organizar jornadas cortas y precisas, en las cuales se
recopilen sus aportes.

Fuente: Elaboracién CONEAUPA,2020.

Las fuentes de informacién documentales se pueden clasificar en internas y externas.
Las internas comprenden los planes estratégicos, planes de desarrollo,
reglamentaciones, normas, datos estadisticos de Ia institucién, proyectos y programas,
planes operativos, proyeccién financiera, informes anuales, politicas, reglamentos,
material de difusién, informes evaluativos de actividades realizadas, sistemas de
informacién, evaluacién docente, entre otros documentos propios de la institucién de
utilidad para sustentar el informe de autoevaluacion. Entre las fuentes externas se
pueden incorporar las politicas nacionales y disposiciones nacionales relacionadas con
las funciones de las instituciones de educacion superior.

La informacion para esta fase de desarrollo se dispondra de manera fisica y digital. En
ambos casos debe estar organizada de forma tal que permita su facil ubicacién. Para el
caso digital, es recomendable colocarla en un sitio intranet de la universidad con un
sistema de codificacién consistente con la trazabilidad de la informacion y citarla en el
informe de autoevaluacion y en sus anexos.

Luego de haber realizado la recoleccién y procesamiento de la informacién de acuerdo
con los objetivos de la autoevaluacion, la institucion estard en condiciones de
determinar las fortalezas y oportunidades de mejora, para priorizar las necesidades de
mejoramiento. Es estrictamente necesario dejar constancia en el informe de
autoevaluacion de la metodologia utilizada en el procesamiento de la informacién.

8.2.5 Andlisis de la informacién

El comité de evaluacién intema de la universidad, con la informacién recabada
previamente podra realizar el analisis de los resultados y presentarlo a las autoridades
de la institucion para la toma de decisién.

El resultado del analisis de los hallazgos en el proceso de autoevaluacion, constituye el
sustento del informe de autoevaluacién. Los resultados deberan analizarse en términos
de cumplimiento de los indicadores, los estandares de calidad, las fortalezas y
oportunidades de mejora en los factores evaluados.

Para la integracién de los medios de verificacion al informe de autoevaluacion, es
importante hacer referencia tanto los instrumentos aplicados como las diferentes
fuentes ‘de informacién. Las valoraciones deben ser consistentes cualitativa vy
cuantitativamente de acuerdo con el grado de cumplimiento de cada indicador.
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En la evaluacién institucional, para fines de acreditacién como para fines de

reacreditacién, la ribrica para la valoracién del cumplimiento de los indicadores se
muestra en el siguiente cuadro.

8.3

Cuadro No. 4 Escala cualitativa y cuantitativa para el cumplimiento de las evidencias de los
indicadores de la matriz, segun el Modelo de Evaluacién y Acreditacién del CONEAUPA. 2020

Escala
Escala valorativa Valoracién
cuantitativa de Descripcién
cualitativa cuantitativa referencia (1)

Cuando se cumple el indicador en todos sus
aspectos, lo que estd sustentado en evidencias
Cumple totaimente 5 91 a 100 pertinentes. Aspectos de mejora podrian ser
contemplados con acciones realizables en un
plazo menor a 1 afio.

Cuando el Indicador tiene evidencias que
Cumple sustentan su cumplimiento y los aspectos faltantes
satisfactoriamente 4 81a90 pueden superarse con acciones realizables en e!
corto plazo (1 aflo o menos), contemplados en el
Plan de Mejoramiento.

Cuando el indicador tiene evidencias que
sustentan su cumplimiento y presenta aspectos
Cumple parciaimente 3 61a80 faltantes que pueden superarse con acciones
realizables en el mediano plazo (1 a 3 afios)
contemplados en el Plan de Mejoramiento.

Cuando el indicador no presenta evidencias

Cumple 2 41260 pertinentes y se requiere de acciones de mejora
escasamente realizables en el largo plazo (4 afios 0 mas) para
su cumplimiento.
Cuando no se cumple con los Indicadores
No cumple 1 0240 evaluados o no se presentan evidencias que

permitan emitir un juicio acerca de su
cumplimiento.

(1) Puede servir de referencia en los procesos de autoevaluacién y de evaluacién externa.
8.2.6 Socializaci6n y validacién del informe preliminar

Luego de realizar la sistematizacion de la informacidn, el comité de evaluacion
interna, con la autorizacién correspondiente, podré compartir los resultados con los
miembros de la comunidad universitaria, para su validacion. En esta etapa se
consensuan las fortalezas y oportunidades de mejora identificadas que constituirdn
las bases para la formulacién del plan de mejoramiento. Esta accién imprime
legitimidad al estudio y genera pertenencia y compromiso que son clave para el
desarrollo del plan.

En adicién a la metodologia elegida por la universidad, para hacer efectiva la
socializacién y validacién de los resultados se podran realizar talleres o audiencias
abiertas que propicien la recopilacion de sugerencias y aportes. Es importante dar a
conocer los resultados de la socializacion y validacion a las autoridades de la
universidad previo a su incorporacién al informe final.

Elaboracién del Plan de Mejoramiento

El plan de mejoramiento se elabora a partir de los resultados del proceso de
autoevaluacién en consonancia con el Plan de Desarrollo Institucional y los valores
misionales de la universidad.

La institucién elaborara el plan de mejoramiento institucional conforme al instructivo que
se encuentra en el Anexo 2 de esta guia, el cual presenta el formato aprobado por el
CONEAUPA.
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8.4 Redaccién del Informe de Autoevaluacién

El informe de autoevaluacion es una descripcion cualitativa y cuantitativa del quehacer
de la universidad en un momento dado, a partir del cual las autoridades pueden tomar
decisiones para el desarrollo y proyeccién de la institucién.

En el proceso de autoevaluacion la universidad identifica y valora el nivel de
cumplimiento de los estandares de calidad, establecidos por el CONEAUPA.

De esta forma, en el informe de autoevaluacion se incluye el reporte de los valores
asignados por la institucion cada uno de los indicadores de la matriz de evaluacién y
acreditacion del CONEAUPA, los Datos Estadisticos de Gestion (Anexo 1) y el Plan de
Mejoramiento Institucional formulado durante el proceso (Anexo 2).

8.4.1 Criterios para la redaccién del informe
Los criterios en los que se basa el informe son los siguientes:
- Responder a procedimientos metodoldgicos cientificos y confiables.
- Estructurar el contenido del informe segun los lineamientos del CONEAUPA.
- Redactar en secuencia légica.
- Sustentar con medios de verificacion el contenido del informe.

- Referenciar el estatus de la universidad con relacién a los indicadores y
estandares de calidad establecidos por el CONEAUPA.

- Dar relevancia a la participacién de la comunidad universitaria.
- Seiialar las fortalezas y oportunidades de mejora y las acciones propuestas.

8.4.2 Estructura del informe
La universidad debe considerar |a siguiente estructura:

a. Portada. La portada constituye la primera hoja del Informe de Autoevaluacion.
Incluye los siguientes elementos: nombre de la institucién, titulo del informe, ciudad
y afio de elaboracién, sin encabezado ni pie de pagina.

. Indice general que incluye Ios capitulos contenidos en el informe.
. Indice de tablas, figuras y anexos con titulo y numeracion.
. Introduccién :
. Objetivos de la autoevaluacion
Antecedentes del proceso de autoevaluacién.

o -~ 0O a O O

. Informacion general de la institucion académica: constitucion, antigiedad, evolucién
de la oferta, de la cobertura, poblacién docente y estudiantil, y la descripcién de su
contexto y entomo.

h. Metodologia empleada: conformacion del comité de evaluacién intema,
participacion de los miembros de la comunidad educativa, recoleccién y analisis,
sensibilizacién, validacién y elaboracion del informe.

i. Aprendizajésg dificultades experimentadas y aciertos durante el proceso hasta la
redaccion del Informe de Autoevaluacion.

j- Resuitados especi‘ﬁ"cos pof factor de evaluacién del modelo del CONEAUPA.
- Factores: sintesis de los hallazgos por factor de evaluacion.

- Hallazgos: informacién referente a cada uno de los indicadores por factor de
evaluacion.
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- Tabla de autovaloracion para cada uno de los indicadores.

- Andlisis critico: identificacién de las fortalezas y oportunidades de mejora por
factor de evaluacién.

k. Datos Estadisticos de Gestion (Anexo 1): Se incluye la informacion cuantitativa en

correspondencia con la valoraciéon del cumplimiento.

I. El plan de Mejoramiento Institucional (Anexo 2).
m. Conclusiones generales del proceso de autoevaluacion.
n. Anexos: Estatuto, Plan de Desarrollo Institucional, Modelo Educativo, Modelo

Curricular, documentos de respaldo del contenido del informe, instrumentos de
recoleccion de informacion, andlisis de datos, evidencias gréficas, sitios web, y
otros que considere relevantes.

8.4.3 Aspectos de Forma

El informe de autoevaluacion se entrega al CONEAUPA con una carta formal
acompafiada de una versién impresa y una version digital editable y de cada uno de los
anexos, segun convocatoria.

El formato para el contenido del informe es el siguiente:

- Tamaiio de papel: carta (8 ¥2" por 117).
- Orientacién: vertical.

- Margenes: 3 cm. de margen izquierdo y 2 cm. de margen derecho, superior e
inferior.

- Tipo y tamafio de letra y espacio: letra tipo Arial, tamafio 14 de letra para titulos y
tamaiio 12 para los subtitulos y texto, con sencillo entre lineas, espaciado 6/0.

- Numeracién en romano desde la segunda péagina hasta el indice. Numeracion en
aréabigos en las siguientes paginas, ambas en el centro del margen inferior.

- Encuademacién en aniliado.

- Extensién maxima del documento: 100 paginas de contenido (sin contar los
anexos).

El formato para los anexos es e! siguiente:

En el Anexo 1, Datos Estadisticos de Gestion, debe presentarse impreso y digital
en version editable en Excel, asegurdndose que sea idéntico en impreso y en
digital. La version impresa en tamaiio 8 2" por 11, orientacién horizontal.

El Anexo 2, Plan de Mejoramiento Institucional, tiene dos partes, una de texto en la
que se explican los objetivos del plan, su justificacién que describe la razén por la
que se ha incluido cada uno de los proyectos y el alcance que especifica si es a
nivel nacional o en una o varias sedes, y una parte con las tablas en Excel de los
proyectos formulados. Ambas partes deben presentarse idéntico en forma impresa
y digital.

La secciéon de texto debera cumplir con los mismos parametros de papel,
orientacion, tipo y tamaiio de letra, previamente sefialados en parrafos anteriores.

La seccion de proyectos formulados debe seguir el formato aprobado por el
CONEAUPA.
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ANEXO 1

DATOS ESTADISTICOS DE GESTION
(Plantilla en archivo Excel)
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ANEXO 2

INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
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Republica de Panama
Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria de Panama

Proceso de evaluacién con fines de acreditacion y reacreditacién institucional

"Datos Estadisticos de Gestion"
Anexo 1 del Informe de Autoevaluacién

(NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD)
Aio: (del Proceso de Autoevaluacion)

Rector (a):
(nombre completo del Rector o Rectora de la universidad)

Fecha de presentacion:
(Fecha en formato dia/mes/afio)

€ . .
S e L riae Y-S
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"Datos Estadisticos de Gestién"

Término

Definiciones

Areas de
conocimiento

Conjunto de asignaturas o materias afines que
constituyen cada una de las ciencias, disciplinas o
carreras profesionales que se estudian y que
caracterizan las diferentes facultades y departamentos
académicos de una universidad (Decreto Ejecutivo 539
de 30 de agosto de 2018). Para fines de reporte de datos
se consideran las dreas de conocimiento de acuerdo con
la Clasificacién Internacional Normalizada de la
Educacién (CINE 2011).

Autoridades
académicas

Decanos, directores, coordinadores y
departamentos de la universidad.

jefes de

Beca

Forma tradicional de ayuda econdmica a estudiantes, en
forma de una cantidad anual donada por el estado, otras
instituciones, asociaciones o personas. Otra opci6n es
préstamo (Glosario de RIACES).

Carrera activa

Estudios superiores que habilitan para el ejercicio de
una profesién y en la que hay estudiantes matriculados
(Adaptado del Glosario de RIACES).

Carrera inactiva

Estudios superiores que habilitan para el ejercicio de una
profesion y se encuentra sin estudiantes matriculados en
dos periodos académicos consecutivos (adaptado del
Glosario de RIACES).

Carrera en plan de
contingencia

Carrera sujeta a las condiciones de cierre en las
disposiciones reglamentadas por CTDA, cuyo plan
garantiza la proteccion de los estudiantes matriculados.
(Ley 52 de 26 de junio de 2015).

Descuentos

Rebaja, compensacién de una parte de la deuda (RAE).

Egresado

Persona que sale de una institucidon de educacién
superior universitaria después de haber cumplido con
todos los requisitos para recibir el titulo correspondiente
(Ley 52 de 26 de junio de 2015).

Evaluacioén de

Resultados de las evaluaciones de adquisicion de

aprendizajes conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas por
los estudiantes.

Persona que se le ha otorgado el titulo en una institucion

Graduado de educacién superior universitaria (Ley 52 de junio de

2015).

Tasa de graduacion

Porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en
el tiempo previsto en el plan de estudios o en un afio
académico mas en relacién a su cohorte de entrada.
(Real Decreto_1393/2007_Espafia)

Tasa de titulacion

Porcentaje de estudiantes que accede a un programa
educativo y se gradua en él tras un nimero concreto de
afios (OCDE, 2019). Se consideraré para el reporte de
este instrumento al segundo afio culminada la cohorte.

Tasa de retencién

| espéra

Porcentaje de una cohorte de alumnos (o estudiantes)
matriculados en el primer grado de un nivel o ciclo de
educacidn dado, durante un afio escolar dado, y que se
que alcancen un grado dado,
independientemente de las repeticiones (UNESCO,
2009). Mide la capacidad que tiene la institucion en
retener alumnos de primer ingreso al cabo de
haber transcurrido un ciclo escolar; se suele expresar
porcentualmente.

Tiempo real.de
titulacién

Numero promedio de periodos académicos que
demoraron los estudiantes de una cohorte en titularse

(adaptado del CNA_Chile).
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4. Autoevaluacion
5. POA
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7. Beneficios estudiantiles

8. Docentes que conocen las
politicas y normativas de

investigacion, desarrollo e
innovacion.

9. Ejecucién presupuestaria

10. Oferta Académica de grado
y postgrado

11. Evolucién de la matricula
12. Matricula oferta vigente

13. Evaluacion de aprendizajes

14. Proyectos de investigacién
y recursos

15. Proyectos de Extension y
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16. Educacién Continua

17. Graduados
18. Porcentaje de docentes

19. Evaluacion Docente

20 Virtualidad

21. Tasa deretencion

22. Tasa de graduacion

23. Tasa de titulacion

24_ Utilizacién de espacio
fisicos vs. capacidad instalada

25. Infraestructura y
equipamiento
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"Datos Estadisticos de Gestion"

Tabla de Contenidos

Relacién con la matriz de
evaluacion y Acreditacién

F1 - Indicador 2

F1 - Indicador 2

F1 - Indicadores 7, 8 / F2 -
Indicadores 37, 59, 60/ F3 -

Relacién con la matriz de
evaluacion y Reacreditacién

F1 - Indicador 4

F1 - Indicadores 2, 4, 5, 7, 12,
14, 15,

F2 - Indicadores 27, 34, 38, 65,

Indicadores 65, 69, 88, 90,91/ 66, 67, 68, 69

F4 - Indicadores 98, 99, 102,
104, 106, 107, 109

F1 - Indicador 13

F1 - Indicador 16

F1 - Indicador 20
F2 - indicador 23

F2 - Indicador 23

F2 - Indicador 23

F2 - Indicadores 30, 31, 32
(3.2.5.RIACES)

F2 - Indicadores 36, 37, 39,
40, 47, 49

F2 - Indicadores 52, 53, 57

F2 -Indicador 54

F2 - Indicador 62/ F3 -
Indicadores 85, 86

F3 - Indicador 70, 75, 76 & 77
F3 - Indicador 70 (3.2.6.
RIACES)

F3 - Indicador 81/ F4 -
Indicador 93

F3 - Indicadores 83_87
F3 - Indicador 83
F3 - Indicador 84

F3 - Indicador 93

F4 - Indicador 97

F3 - Indicadores 72, 74, 81

F4 - Indicadores 98, 100, 101,
102, 103

F1 - Indicador 18, 20

F2 - indicador 32, 51, 52, 60
F3-84

F4 -103

F1 -indicadores 10, 11, 12, 13,

15
F3 - indicador 52

F1 - Indicadores 17, 18, 20
F2 - Indicador 25

F2 - Indicador 25
F2 - Indicador 25

F2 - Indicadores 31, 35

F2 - Indicadores 40, 42, 48, 51,
53
F2 - Indicadores 54, 55, 59, 60,
61

F2 -Indicador 69
F2 -Indicador 68
F3 -Indicador 76
F3 -Indicador 77

F4 - Indicadores 89, 91, 94, 95,
96, 100

F2 - Indicadores 31, 33, 34

F2 - Indicador 33

F2 - Indicador 33

F4 - Indicadores 87, 89, 95, 97,
100, 101, 102
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3. Informacién consolidada

A. Principales cambios (al menos de los itimos 3 afios)

Regresar al indice

Proceso de acreditacién anterior (afio)*

Proceso de acreditacién actual

N° de espacios y facilidades (sede
rincipal)

N° de espacios y facilidades (sedes
regionales)

N° total de carreras activas

Técnicas

Grado

Postgrado

ducacién - CINE 2011)

N° total de carreras activas por areas del conocimiento (de acuerdo con Clasificacién Internacional Normalizada de la
E

1. Educacién

2. Humanidades y artes

3. Ciencias sociales, educacién
comercial y derecho

4. Ciencias

$. Ingenieria, industria y construccién

6. Agricultura

7. Salud y servicios sociales

8. Servicios
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5. Plan Operativo Anual (POA)

A. Evaluacién cualitativa de estrategias del POA

Para la escala Likert el valor 1 = Baja y valor 5 = Alta

Regresar al [ndice

Estrategias relacionadas a las
funciones misionales

Consistencia (opcional)
nivel de variabilidad en la
ejecucion (fisicay
financiera)

Prioridad

Escala Likert

Escala Likert

Estrategia 1

Estrategia 2

Estrategia 3

Estrategia 4

Estrategia 5

Incorporar las filas de acuerdo con los objetivos del POA

B. Evaluacién cualitativa de los objetivos del POA

Objetivos

Relacién con la Misién y
Visién institucional

Relacién con los objetivos
pais

Impacto en el mejoramiento
de la calidad de la educacién
superior

Escala Likert

Escala Likert

Escala Likert

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Obijetivo 4

Obijetivo 5

Incorporar ias filas de acuerdo con los objetivos del POA
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6. Aseguramiento de la Calidad
A. Convenios
Convenios Nuamero Total

Convenios vigentes firmados con entidades
nacionales.

Convenios relacionados con el reforzamiento
de las competencias de los estudiantes
(practicas profesionales).

Convenios con proyectos de investigacion en
desarrollo

Convenios con acciones en desarrollo

Convenios firmados con entidades
internacionales vigentes

Convenios relacionados con el reforzamiento

1202 @p a.quandas ap gz S8|00II ‘[eNdiq (BI040 EI90ED

de las competencias de los estudiantes : g
(practicas profesionales). s F oo
i & 'Y
, L F{ a2
Proyectos de investigacion en desarrollo oy o8
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Convenios con acciones en desarrollo E; 22
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B2. Satisfaccion de docentes

V-18€6¢ 'ON

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Capacitacion
Incentivos
Instalaciones
Laboratorios
Librerias

Con las normas

Recursos destinados para investigacién

Recursos virtuales
Servicios generales
Servicio de Biblioteca
Servicios de salud
Cafeterias

B3. Satisfaccion de graduados

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021

Pertinencia de la formacién
Educacién continua

Medios para interaccion (comunicacion con la universidad)

1202 9p a:qwandas ap gz sajodsgiw ‘lepbiq |elQ e1soeD

B4. Satisfaccion de empleadores

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Pertinencia de la formacion

Medios para interaccién |
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7. Beneficios estudiantiles para estudiantes de pregrado

A. Porcentaje de estudiantes beneficiados por afio

Regresar al [ndice

Beneficios a estudiantes

2017 2018 2019 2020 2021
Tipo Especificacién . 9 . 9 . 9 . 9 . 9
i P Numero estud?antes hllumero estud?antes Namero estud?antes Numero estud?antes Ndmero estud?antes

por la universidad #DIV/0! #;DIV/0! #;01V/0! #DIv/O! #iDIV/0!
por IFARHU #;DIV/0! #DIV/0! #0IV/0! #;DIV/O! #{DiV/0|
por MINSA #;DIVv/0l #;DIV/0! #,DIV/0! #;Div/0l #DIV/0}
por instituciones gubernamentales #;DIV/0I #;DIV/0| #;DIV/0! #;DIV/0! #DIV/0!
Beca por SENACYT #DIV/0| #DIV/0! #iDIV/0| #;DIV/0I #,DIV/0!
por OEA #;DIV/0! #,DIV/0| #,01v/0! #;01V/01 #DIV/0!
por empresa privada #;DI1V/0! #DIV/0! #,DIV/0| #;DIV/0| #;DIV/0!
por Mixta #,DIV/0] #,01V/0! #DIV/0! #;DIV/O! #,Div/0!
por otro organismo #DIV/0! #;DIV/0! #;D1V/0! #;DIV/0! #;DIV/0!
Descuento del 50% o mas #DIV/0! #,DIV/0! #,DIV/0! #;DIV/0! #,DIV/0!
menos del 49% #;DIV/0! #;DIV/0! #;DIV/0I #Div/o! #DIv/0|
Otro (indicar) #;DIV/0! #DIV/0! #;0IV/0! #;DIV/0! #,DIV/0!
Total de beneficiados 0 #;DIV/0! 0 #;Div/0! 0 #;DIV/0! 0 #;,DIv/0! 0 #1DIV/0!

El % de estudiantes es respecto a la matricula total.
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Por area del conocimiento (de acuerdo con la Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacién - CINE 2011):

1. Educaciéon

2.
Humanidades y
artes

3. Ciencias
sociales,
educacién
comercial y
derecho

4. Ciencias

5. Ingenieria,
industria y
construccién

6. Agricultura

7. Salud y
servicios
sociales

8. Servicios

Para las areas del conocimiento utilice los campos de la educacién de la Clasificacion Intemacional Normalizada de la Educacién (CINE 2011)

hitp://uis. unesco.ora/sites/default/files/documents/isced-2011-sp.pdf

*En caso de existir una variable adicional a las contenidas en esta tabla, incorporaria.

20

V-18€6¢ "ON

1202 9p aiquiandas ap gz sajodRiw ‘[ebiq [B1oyQ e180eD

S



Digitalizado por la Asamblea Nacional

Gaceta Oficial Digital, miércoles 22 de septiembre de 2021 55

No. 29381-A

14

el

(enbyioads3) seqo

[EjUBLU BI0UBPYaQ

BI0JON

[ensIA

eAIpNY

7414 114174 6102 8102 Loz beoe 0zoe 6102 8102 L10¢

pepjoededs|p | op ezojesnjeN

€101 EInoLe BAGNN EjNOIEW

pepioedess)p uod sejue|pn}se
uo2 eiNJLRELW B) 8P SBIRSHB)IRIEY) g

SOLI0jeJOqe| 8P SEAIjRULIOU
SE| U0J OpIaNJe Bp SeULesadsu se|y sej Jebaiby

{enby|oedsa
souojeloge sal0

BofeULIoju!
9p SOUOJeJOgeT]

oouge ]

euuou
pepgue) unbas ‘odnub Jod
sajuR|pnsd ap oJewnN

BARBULIOU Bj
unBas einaujew ej 8p sespsusdRIE) Y

‘soye (G) oouid sownn soj uepodal ugide}ipaseas ap 0sao0.d |e ueJjus anb sapepisisaun Se "soye (¢) sau) sown soj uepodal ugioeyipasde 8p 053204d un e zaA esawud Jod uesjua anb sapepisiaaun ser

ajuabiA epaj0 .| ap ejnNdIBWZ]



56

[44

iNIT#

i0AIO'

iAIC#

NIT#

iOINIQ’#

iONIO

iDINIQ'#

i0NIG™#

i0AIQ'H

i0AIQ'#

i0AIQ'#

i0AIQ'#

i0AIT#

Gaceta Oficial Digital, miércoles 22 de septiembre de 2021

NI

A

iOAICH#

i0AIQH#

io/AIQ'#

74114

(X4174

020z | 6L0Z |8l0Z

YA 114

(X414

ozoz

6102 | 8L0Z

102

ETYR)
ugIdRIYISE|D

ewesboidjeseiied
pepijepow | epeusor | apag e op oh.\.«soz

(YR LI
ap [9AIN

Digitalizado por la Asamblea Nacional

uQdRNoeW

[ej0] ejndjneR

eAeny gjNoyel

A

p 89)pu|

No. 29381

soue G sow|n soj ud apas A ewesbosd/esaned Jod enduey "o




)

Digitalizado por la Asamblea Nacional

13. Evaluacion de Aprendizajes

Reportar el porcentaje de al menos 2 asignaturas en modalidad presencial o semipresencial del primer periodo académico. Utilizar al menos el 20% de los estudiantes de la sede o region
A. Proceso formativo presencial y semipresencial

Regresar al Indice

Rendimiento académico por asignatura

) Sedes en Espafiol Matemética "ﬁ%‘lﬁh?l&ﬁﬁ 12| Otras clencias (Especifique) | Otra (Especifique)
f:‘m G, | gamerac | iaquese | Modalided | Closificacion
c o8 imparte AyB| C | DyF |AyB| C | DyF |AyB | C | DyF |[AyB| C | DyF | AyB | ¢ | DyF
(100 |[11a| [Oy |(100a|(Ma| (F0y | (100a |(1a| (0y | (100a | (M1a | (Oy | (100a |(71a| (rOy
a81)| 80) | menos] | 81) | 80) | menos) 81) 80) | menos) 81) 80) menos) 81) 80) | menos)

Agregar las filas necesarias.

Reportar el porcentaje de al menos 2 asignaturas en modalidad virtual del primer periodo académico. Utilizar al menos el 20% de los estudiantes de la sede o regién

B. Proceso formativo virtual

Rendimiento académico por asignatura

M | cl
el de cameraoprograma | Modalidad | ClaSficaciOn | Eepand Matemética ?f.‘i‘lii?;‘l&ﬂ: : ?tgr::,f;;" -y Otra (Especifique)
agoe (7‘1:1 DyF G%E (1‘1:1 OyF AyB (7?. DyF AyB c DyF AyB ‘7?. DyF
1) | sy |(Oymenos) | T s) | (Oymenos) | (100asy) | CoF | (FOymenos) | (100a81) | (714 00) | (FOymenos) | (100a81) 7L | 0y menor
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
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15. Proyectos de Extensién y Recursos

A. Numero de actividades de vinculacidon con el medio, en los ultimos 3 afos

Regresar al ndice

2019 2020 2021
. Necesidad
Actividades de extension Necis;?:r:is del Actividades | Porcentaje ':‘ee‘iis:‘i?::‘? Actividades | Porcentaje de eﬁ o‘::llo Actividades | Porcentaje de
identificadas ejecutadas | de ejecucion identificadas ejecutadas ejecucion identificad ejecutadas ejecucién
as
#DIV/Oi #;DIV/0! #{DIV/0|
#DIV/OI #{DIV/0! #;DIV/0!
#DIv/0l #DIV/OI #DIV/0!
#Divil #DIV/0! #Div/ol
Incorporar las filas necesarias.
B. Evolucidén de los recursos (internos/externos) disponibles para actividades de vinculacién con el medio
2019 2020 2021
Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Actividades de extension presupuestario | de recursos | presupuestario | de recursos | presupuestario | de recursos
interno externos interno externos interno externos |

Total

xar las filas necesarias

26
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C. Participacion de docentes y estudiantes en actividades de extension
El total a considerar como denominador sera el pertinente al proyecto.

2019 2020 2021
Proyectolacti\{idad Porcentaje | Porcentaje Porcentaie de Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
de Extensi6n de de admini str;tivos Totales de de de Totales de de de Totales
docentes |estudiantes docentes | estudiantes | administrativos docentes | estudiantes | administrativos

Incorporar las Filas necesarias.

27
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Por modalidad: 2017 2018 2019 2020 2021

Docentes que dictan clases solo en
modalidad presencial

Docentes que dictan clases solo en
modalidad virtual

Docentes que dictan clases en
diversas modalidades

B. Porcentaje de docentes que ha participado en acciones de capacitacion y perfeccionamiento (minimo 40 horas)

Las universidades que entran por primera vez a un proceso de acreditacién reportan los titimos tres (3) afios. Las universidades que entran al proceso de
reacreditacion reportan los ultimos cinco (5) anos.

V-18€62 'ON

2017

2018

2019

2020

2021

Planificacion

Metodologias

Técnicas de evaluaciéon de los
aprendizajes

Manejo de aprendizajes en
modalidad virtual

Uso de plataformas tecnoldgicas y
sus herramientas

Idiomas

Investigacién

Nuevas tecnologias

Inclusién de estudiantes con
discapacidad

Area de su disciplina

Otro (Especificar)

32
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| O

20. Virtualidad Regresar al [ndice

V-18€62 ON

A. infraestructura tecnolégica (requerimientos tecnolégicos y de conectividad)

Infraestructura tecnolégica 2019 2020 2021
Nombre de sistemas o plataformas de ensefianza disponibles
Modelo de aprendizaje en linea (tipo de plataforma)

Capacidad de Plataforma Virtual (NGmero de conexiones simultaneas que soporta)
Canales de comunicacién

Velocidad de transmisi6n de datos (Ancho de banda) g
Porcentaje de docentes que utilizan el correo institucional. §
A.1 Herramienta de seguridad utilizada 2
2017 2018 2019 g
Institucional 3
Sede 1 z
Sede 2 5
Sede 3 N
Sede 4 §
Sede 5 g
Sede 6 %}-
Sede 7 3
Por nivel de formacion: &
Técnico =
Licenciatura
Especializacion
Maestria
Doctorado

Por modalidad:

emipresencial
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C. Seguimiento

Ingreso a la plataforma

2019

2020

2021

Frecuencia de ingreso de los alumnos a la plataforma virtual,
requerido por la universidad

Promedio de estudiantes que ingresan a la plataforma virtual en el
tiempo establecido

Cantidad de horas de dedicacion exigidas a los docentes para la
atencién de cursos virtuales, por semana, segun la normativa de la
universidad

Cantidad de horas sincrénicas exigidas a los docentes para la

atencién de cursos virtuales, por semana, segln la normativa de la
universidad

37
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B. Tasa de graduacion del programa de postgrado

Las universidades que entran por primera vez a un proceso de acreditacién reportan los Gltimos tres (3) afios. Las universidades que entran al proceso de reacreditacién
reportan los ultimos cinco (5) aftos.

Programas de postgrado

2017

2018 | 2019 |

2020

|

2021

Por sede:

Sede 1

Sede 2

Sede 3

Sede 4

Sede 5

Sede 6

Sede 7

Sede 8

Sede 9

Sede 10

Por nivel de formacion:

Especializacion

Maestria

Doctorado

Por jornada:

Diuma

Vespertina

Noctuma

Sabatina

Dominical

Por modalidad:

42
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Por area del conocimiento (De acuerdo con Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacién - CINE 2011):

1. Educacién

2. Humanidades y artes

3. Ciencias sociales, educacién
comercial y derecho

4. Ciencias

S. Ingenieria, industria y construccién

6. Agricultura

7. Salud y servicios sociales

8. Servicios

Total institucional

43
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23. Tasa de titulacién

A. Tasa de titulacion de las carreras de pregrado
Las universidades que entran por primera vez a un proceso de acreditacion reportan los ultimos tres (3) afios. Las universidades que entran al proceso de reacreditacion reportan

los ultimos cinco (5) afios.

Regresar al Indice

Carreras 2 a 3 aiios de duracion

Tasa de titulacién, por cohorte, posterior
al segundo aiio de culminada la cohorte

Tasa de titulacion oportuna por cohorte

Tiempo real de titulacién por cohorte (por
periodo académico)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021

Por sede:

Sede 1

Sede 2

Sede 3

Sede 4

Sede 5

Sede 6

Sede 7

Sede 8

Sede 9

Sede 10

Por jornada:

Diurna

Vespertina

Nocturna

Sabatina

Dominical

Por modalidad:

Presencial

Semipresencial

1202 8p aiqwiaidas ap gz s9102191W ‘lenbiq [e1ono eleoen V-18€62 ON
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Carreras 4 a 5 afios de duracién

Tasa de titulacién, por cohorte, posterior
al segundo aio de culminada la cohorte

Tasa de titulacion oportuna por cohorte

Tiempo real de titulacién por cohorte (por
periodo académico)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Por sede:

Sede 1

Sede 2

Sede 3

Sede 4

Sede 5

Sede 6

Sede 7

Sede 8

Sede 9

Sede 10

Por jornada:

Diurna

Vespertina

Nocturna

Sabatina

Dominical

Por modalidad:

Presencial

Semipresencial

Virtual

46
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Presentacion

El Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) es un documento donde se consignan las
medidas para obtener la acreditacién o para mejorar los aspectos puestos de manifiesto
en el proceso de evaluacion. Esta conformado por un conjunto de proyectos y
actividades planificadas internamente por las universidades, a partir de los hallazgos
producto de la autoevaluacién y las recomendaciones de los pares académicos que
realizaron la evaluacion externa.

En sentido general, el PMi esta constituido por un conjunto de acciones planeadas,
organizadas, integradas y sistematizadas que implementara la institucién para producir
cambios en los resultados de su gestion, en respuesta a las areas de mejora
identificadas en su proceso de autoevaluacién. El PMI constituye una herramienta para
gestionar la calidad, que debe generar una dinamica grupal, fomentar el compromiso, la
responsabilidad individual y de equipo, y la mejora institucional en su conjunto. Para
ello, la universidad es responsable de promover la participacién de la comunidad
universitaria en el proceso de elaboraci6n y garantizar el cumplimiento de los proyectos,
en los periodos sefialados.

Para las universidades que funcionan en la Republica de Panama, el PMI se
fundamenta en la planeacién y el desarrollo de proyectos de mejoramiento continuo de
la gestién de la institucion.

Reconociendo que mejoramiento es un concepto de carécter continuo, que se traduce
en una filosofia de trabajo, lo fundamental en el proceso es la identificacién de aquellos
aspectos en los cuales la propia institucién siente que debe y puede llegar al nivel
deseado. Por tanto, ceflirse a los resultados de la autoevaluacion institucional como
Unica fuente para elaborar un plan de mejoramiento es una vista parcial, pues el PMI va
mas alla, ya que para su elaboracién requiere de los resultados de la autoevaluacion
institucional y del mejoramiento como filosofia de trabajo.

Esta guia tiene su fundamento juridico en el articulo 27, del Decreto Ejecutivo No. 539
de 30 de agosto de 2018 que reglamenta la Ley 52 de 26 de junio de 2015, que rige el
Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion para el Mejoramiento de la Calidad de la
Educacién Superior Universitaria. De conformidad con el articulo 4 numeral 30 de la Ley
52 de 26 de junio de 2015, es fundamental que la universidad cumpla con el PMI
presentado, durante la vigencia de la acreditacion.
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Introduccién

Este instructivo estd orientado a la elaboracion del PMI a partir del proceso de
Autoevaluacion que se presenta al CONEAUPA con fines de acreditacién: aporta
aspectos que coadyuvaran a las universidades en el logro de los objetivos propuestos.

Se incluyen orientaciones teéricas, los aspectos esenciales segun el modelo de
evaluacion del CONEAUPA, con especificaciones sobre el horizonte y la estructura del
PMI. Se describe en forma breve la metodologia que deben seguir las universidades en
aras de unificar los planes de mejoramiento entregados ante el CONEAUPA, citando
practicas universales tales como el andlisis FODA, la Matriz Eisenhower -Instrumento
para clasificar tareas en el tiempo en el proceso de gestion de calidad, el analisis de
Causas y Efectos, el método SMART para planteamiento de Objetivos Inteligentes y el
método SCREM de validaci6n de indicadores.

Se prevé que, con este instructivo, las universidades podran tener una herramienta de
orientacion vélida desde el punto de vista practico con cuyo uso preparen
adecuadamente el PMI y alcanzar los beneficios de la elaboracién de planes de
mejoramiento adicionales a los requerimientos del CONEAUPA.

Se incluye en el instructivo una breve descripcién de las partes que conforman los
proyectos y un formato para su esquematizacion, previo a la entrega del informe de
Autoevaluacién al CONEAUPA con fines de acreditacion.

Ademas, el instructivo hace referencia a los elementos que deben servir de apoyo a la
universidad para realizar el ajuste al PMI, después de la acreditacion.
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Objetivos generales

1. Proporcionar a las universidades un instrumento util para la elaboracion, desarrollo
y seguimiento del PMI, a partir de los resultados obtenidos en el proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion.

2. Orientar a las universidades y a los grupos de interés en la elaboracién de
proyectos viables para su inclusion en el PMI.

3. Unificar la forma y fondo de los PMI elaborados por las universidades, presentados
ante el CONEAUPA, de acuerdo con las normativas, para fines de acreditacién.

Objetivos especificos
1. Dilucidar la importancia y los fundamentos del PMI.

Explicar el uso de los formatos aprobados para presentar el PMI.

2

3. Orientar el proceso para la elaboracion del PMI.

4. Senalar los aspectos esenciales para la elaboracién del PMI.
5

Fomentar el compromiso de las universidades en el desarrollo de acciones que
conduzcan al mejoramiento de la calidad en la educacién superior.

6. Coadyuvar en el desarrollo de capacidades de! personal técnico y administrativo en
la formulacién, desarrollo y seguimiento del PMI.

7. Socializar los lineamientos generales para la construccién y operativizacién del
modelo CONEAUPA por factor y en forma de proyectos, uniformado con las
universidades del pais.

1. La elaboracién del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) aspectos
recomendados |

El objetivo principal del PMI es desarrollar un conjunto de acciones pertinentes y |
efectivas, en el marco de la normativa del CONEAUPA, para el seguimiento y control de

las &reas de mejora detectadas durante el proceso de autoevaluacion, en procura de

lograr el mejoramiento de la institucion.

Para la elaboracién del PMI se requiere establecer los objetivos generales, que se
propone alcanzar y planear los proyectos y las actividades necesarias para
conseguirios. El PMI permite establecer el nexo con el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) de la universidad.

En el esquema de trabajo del CONEAUPA, el PMI esta conformado por el conjunto de
proyectos que la institucién considera indispensables para atender las necesidades
detectadas en los hallazgos del proceso de autoevaluacién. Se denominara proyecto al
conjunto de actividades, que seran desarrolladas, con unos productos o resultados
especificados, con tiempo de terminacién identificado.

El modelo aprobado por el CONEAUPA para el PMI esta diseiiado de manera tal que
las universidades presenten sus acciones de mejoramiento con la modalidad de
proyectos, los cuales deben ser relacionados con los factores, componentes,
subcomponentes, estandares e indicadores de la matriz de evaluacién institucional. Por
cada factor de evaluacién pueden formularse uno o varios proyectos.

El PMI debera tener un horizonte a cinco (5) afios. Las universidades desarrollan los
proyectos incluidos en el PMI y daran cuenta de los resultados y logros en los mismos
durante el periodo de vigencia de la acreditacion otorgada. Durante este periodo, el
equipo técnico de evaluacion y acreditacion del CONEAUPA, realizara un monitoreo y
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el reporte al Pleno del Consejo acerca de los avances alcanzados segun los objetivos
definidos en el PMI.

2. Metodologia

El PMI es un documento donde se consignan las medidas determinantes con las que se
compromete la universidad para obtener la acreditacion. Debe estar constituido por el
conjunto de proyectos y actividades planificadas internamente por las universidades, a
partir de los hallazgos de la autoevaluacién en la que se conocen las principales
fortalezas y se identifican los aspectos en los que se deben hacer correctivos y mejoras.

El PMI se constituye en un objetivo del proceso de mejoramiento continuo, por lo que su
elaboracién requiere el apoyo, respaldo y el involucramiento de todas las areas alo
interno de la universidad, asi como de la integracién de los directivos tomadores de
decision sobre los cambios que desean en la institucion. Debe ser elaborado con
objetividad considerando su viabilidad, a partir de la clara definicion de los objetivos y la
calendarizacion de sus actividades.

3. Pasos conducentes a la adecuada elaboracién del PMI
La elaboracién del PMI conlleva los siguientes pasos:

a) lIdentificacion de las dreas de mejora.

b) Deteccion de las causas que inciden en la situacién diagnosticada.
c) Seleccion de las actividades.

d) Estructuracién de proyectos, segtn prioridad.

e) Aseguramiento de la coherencia de los componentes internos en los proyectos.

A continuacién, se detallan los pasos mencionados:
3.1 Identificacién de las areas de mejora

El instrumento que de forma mas habitual se utiliza para este paso es el analisis FODA
que recibe su nombre por las iniciales de los cuatro puntos de: Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades (necesidades de fortalecimiento o limitaciones) vy
Amenazas.

Las fortalezas son los elementos internos y positivos que diferencian a la universidad de
otras similares; oportunidades son factores positivos externos, que se generan en el
entorno que, una vez identificados, pueden ser aprovechados; las debilidades se
refieren a necesidades de fortalecimiento o limitaciones como elementos, recursos,
habilidades y actitudes presentes de la institucién, que en cierto modo constituyen
escollos para lograr los objetivos en los tiempos deseados y las amenazas son
situaciones contrapuestas, externas, que pueden convertirse en obstaculos, por lo que
llegado al caso, puede ser necesario disefiar una estrategia adecuada para revertirla y
sacar el mejor provecho.

Otro instrumento es la matriz Eisenhower que permite un analisis de frecuencia de las
actividades requeridas por la institucion en el proceso de gestion de calidad,
colocandolas en una matriz dos por dos. En la celda | estaran las importantes; en la
celda Il, las urgentes importantes; en la celda Ill, se colocardn las urgentes no
importantes y en la cuarta celda las no urgentes no importantes.
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Figura 1. Matriz Eisenhower. Instrumento para Clasificar tareas en el tiempo en el Proceso de
Gestién de Calidad.

Elaboracién: CONEAUPA — original de Stephen Covey-7 Habitos de las Personas Altamente Eficientes.

Este instrumento permite, al equipo humano involucrado en la elaboracién del PMI, la
identificacién de las actividades que realizara, priorizando en aquellas contenidas en la
celda Il (urgentes importantes).

Los criterios y la dindmica de trabajo de la universidad dictaran las pautas para el
tratamiento que la institucién necesita dar a las actividades contenidas en la celda | (no
urgentes importantes) y la celda Il (urgentes no importantes) en su camino hacia el
mejoramiento de la calidad y la excelencia, como a la actividad de elaboracién del PM.

3.2 Detecci6n de las causas que inciden en la situacién diagnosticada

La identificacion de las causas que inciden en la situacion diagnosticada, ayudara a
establecer los proyectos que la universidad debe desarrollar y estara en capacidad de
establecer un orden de prioridades para la seleccidén de actividades.

3.3 Seleccién de las actividades

Los proyectos se desagregan en un conjunto de actividades, que deberan ser
priorizadas con plena libertad. Las restricciones se deben mirar después de la
priorizacién en las que la universidad elige los proyectos més apremiantes para su
incorporacion en el PMI.

La coherencia entre la identificacion de causas y la desagregacion de las actividades
debe ser claramente visible en la estructura de cada proyecto dentro del PMI. Debe
evidenciarse la correspondencia de los proyectos con la mision y vision de la
universidad y los hallazgos de la autoevaluacion, ain en conocimiento de que los
recursos siempre son escasos.

3.4 Estructuracién de proyectos, segin prioridad

Las actividades o acciones de mejora, segin su alcance, se estructuran en proyectos,
los que permitiran a la institucion alcanzar resultados especificos que redundaran en su
beneficio y del' cumplimiento de los esténdares e indicadores segun los hallazgos de la
autoevaluacion.

o
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Jerarquizar las actividades, realizar una planificacion (qué hacer, como hacer, quién ha
de hacer, con cuanto hacer, dénde hacer y cuando hacer), identificar objetivos a

alcanzar en las dreas de mejora priorizadas, contribuira a elegir los proyectos viables al
momento de estructurar el PMI.

Se pueden disefiar uno o mas proyectos por area de mejora identificada. Cada proyecto
debe contener desglosadas las actividades que tributan hacia el objetivo planteado. Es
importante que, al elaborar el objetivo de cada proyecto, se tenga en cuenta el talento
humano y los recursos fisicos de que dispone la universidad, asi como evaluar la
necesidad de acceder a los recursos financieros requeridos por el proyecto, de forma
que se garantice la viabilidad de su implementacién. Ademas, es necesario capacitar a
los involucrados y ofrecer induccién para garantizar una buena participacion.

3.5 Aseguramiento de la coherencia de los componentes internos en los
proyectos.

Para garantizar que los proyectos incluidos en el PMI sean efectivos deben contar con
los siguientes atributos:

_ Consensuados: Los proyectos o acciones de mejora a ejecutar deben ser
debatidas y consensuadas entre todos los involucrados.

_ Coherentes: Los proyectos a ejecutar deben ser coherentes con las mejoras
identificadas en el proceso de autoevaluacion y los objetivos que se pretenden
lograr.

_ Realistas: Las acciones deben ser viables para poder realizarlas.

_ Flexibles: Sin que se pierda el objetivo original, los proyectos deben ser
susceptibles de ser modificados por imprevistos del contexto.

4. Componentes del proyecto en el PMI

Los proyectos en el modelo del CONEAUPA, seran esquematizados, en forma de
matriz, segun formato descrito en el Cuadro No. 1, adjunto a este instructivo. Los
componentes de un proyecto son los siguientes:

a) Titulo o nombre del proyecto.
b) Objetivo general del proyecto.
c) Objetivos especificos.
d) Criterio para su inclusién en el PMI.
e) Factor de evaluacién de la matriz.
f) Area de mejora (necesidad del proyecto).
g) Actividades.
h) Indicadores a los cuales responde cada actividad dentro del proyecto.
i) Indicadores de la actividad.
j) Recursos.
k) Fecha inicioffin.
I) Medios de verificacion.
.--m) Responsables.

n) Observaciones.
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A continuacién, se incluye una breve descripcién del alcance de cada componente del
proyecto y una orientacién para su elaboraci6n y uso.

4.1 Titulo o nombre del proyecto

El titulo es importante pues es el nombre que lo identifica y le da caracter, debe ser
directo y preciso, de tal forma que al leerlo se tenga una idea clara del tema, lugar o
periodo especifico que deben aparecer en el titulo. El nombre se escribe en nominativo
y esta compuesto por dos partes: un proceso (en qué consiste lo que se hara), y un
objeto (sobre qué se hara).

En la figura 2, se presentan ejemplos de procesos y objetos seg(n area de mejora para
la construccién del nombre de un proyecto.

PROCESOS OBJETOS AREA DE MEJORA
Construccién istema de Monitoreo (de Lo Satisfaccldn de graduados
Integracién Universidad a Proyectos Globales r:n internacionalizacién del curriculo
[Formacién ( invéstigadores noveles . mm,:g;”d‘:"‘wg“
Oferta cursos para docentes :’:" viabilidad d;::, v”lcr:l.alldad enla

Figura 2. Ejemplo de procesos y objetos segiin 4rea de mejora.

Fuente: elaboraci6n del equipo técnico de CONEAUPA.

4.2 Objetivo general del proyecto

Para cada proyecto se establece un objetivo general que representa el cambio deseado
en un plazo determinado.

Una vez identificadas las causas del problema, se debe tomar la decision de por dénde
empezar a mejorar y en base a ello, formular el objetivo y fijar el periodo de tiempo para
su consecucién, tomando en cuenta que los mismos deben cumplir las siguientes
caracteristicas:

Viables: posibilidad de ser cumplidos.
Cotejables: en tiempo y grado de cumplimiento.

Flexibles: susceptibles de modificacion ante contingencias no previstas sin
apartarse del enfoque inicial.

Comprensibles: cualquier agente implicado debe poder entender qué es lo que
se pretende conseguir.

Obligatorios: voluntad de alcanzarlos, haciendo lo necesario para su
consecucion.
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4.3 Objetivos especificos

Qeﬁnen claramente el resultado que se pretende alcanzar con las actividades que se
ejecutaran. El objetivo representa qué se busca con el proyecto; es la pretension, la

aspiracion, indica dénde se desea llegar. Es la expresion del resultado esperado con el
desarrollo del proyecto.

Ejemplo: Equiparar la clasificacion de las categorias docentes con los estandares
internacionales.

El objetivo debe ser redactado en infinitivo y guardar estrecha relacion tanto con el titulo
como con las actividades del proyecto.

Es de especial utilidad tomar como referencia el método SMART, para plantear
objetivos inteligentes, el cual contiene 5 adjetivos que permitiran definir objetivos de

forma eficaz. A continuacion, se presenta el método SMART para el planteamiento de
objetivos:

S (Specific): Especifico, es decir lo mas concretos posible.

M (Mesurable): | Medible.

Realizable, alcanzable. Un objetivo inalcanzable genera

. . | un efecto negativo y desmotivacion en el equipo. Debe
A (Achievable). consensuarse con las personas involucradas hasta qué
punto es realizable el objetivo.

o Realista. Los objetivos deben estar al alcance de las
R| (Realisticy: | i sibilidades.

T | (Time-Bound): | Acotado, establecido en el tiempo.

4.4 Criterio para su inclusién en el PMI.

En los proyectos que conformaran el PMI se debera revelar el criterio para su inclusién
como sigue:

Sostener e incrementar el nivel de calidad ya alcanzado, es decir, para
aprovechar oportunidades, explotar fortalezas, atender amenazas o superar
situaciones no deseadas, evidenciadas en el funcionamiento actual de la
institucion en el informe de autoevaluacion vy,

Subsanar debilidades detectadas, es decir, para responder al cumplimiento de
los estandares e indicadores no alcanzados, conforme a la matriz de evaluaciéon
del CONEAUPA.

4.5 Factor de evaluacién de la matriz

Nombre del factor de evaluacién, segin la matriz de evaluacion con fines de
acreditacion del CONEAUPA, en los que se enmarca el estandar e indicadores
senalados en “necesidad del proyecto”. Puede ser mas de un factor, componente y
subcomponente.

4.6 Area de mejora (necesidad del proyecto)

Componente o subcomponente de la matriz de evaluacion del CONEAUPA, cuya
ausencia genera el proyecto, producto de hallazgos en el proceso de autoevaluacion.
Puede ser mas de un estandar e indicador.
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4.7 Actividades.

Las actividades corresponden a aquellas acciones que se llevan a cabo para atender la
oportunidad de mejora en el area identificada y alcanzar el objetivo propuesto. En un
proyecto habra un nimero tal de actividades que, en el orden secuencial de ejecucion,
conduciran hacia el objetivo o al resultado esperado con su desarrollo. Normalmente las
actividades son listadas en orden cronolégico y su lectura debe dejar claro que al
finalizar la dltima actividad estara alcanzado el objetivo del proyecto para el periodo
previamente definido.

Las actividades deben ser:

numeradas dentro de cada proyecto,
redactadas en forma nominal, no en infinitivo,
concretas, y

definidas de manera que su indicador de seguimiento dé cuenta de su progreso.

Las tareas que la universidad establezca para lograr el cumplimiento de las actividades
no se presentan en el PMI, sino que son para su consumo interno.

4.8 Indicadores a los cuales responde cada actividad dentro del proyecto

Cada proyecto del PMI debe indicar a qué indicadores de la matriz de evaluacion
responden las actividades incluidas. Una actividad, segun su alcance, puede responder
a uno o varios indicadores de la matriz institucional.

4.9 Indicadores de la actividad

En el modelo del CONEAUPA, los indicadores son los elementos que permiten medir el
grado de avance hacia el resultado esperado con el desarrollo de la actividad; son
parametros de medida por medio de los cuales se determina el logro de los objetivos, a
partir de los resultados esperados. Pueden ser cuantitativos o cualitativos; deben ser
observables y demostrar que el objetivo esta siendo alcanzado.

Estos indicadores contribuyen a orientar la asignacién de recursos; focalizar los
esfuerzos y reforzar la responsabilidad de los actores asignados a la actividad y al
proyecto; ademas de ofrecer informacion de la autoevaluacion y la rendicién de cuentas
en téerminos de progreso. Al verificar el cumplimiento del PMI, el punto de referencia
principal seran los indicadores y el periodo de tiempo establecido.

A continuacion, se presentan algunos ejemplos de indicadores:

Indicadores cuantitativos: porcentajes de proyectos aprobados; m2/persona; tasa
graduados/matriculados; frecuencia de reuniones/mes.

Indicadores cualitativos: grado de cooperacién del profesorado en las actividades y
programas organizados por la universidad.

Para indicadores de actividad cualitativos, la institucién se apoyara en los medios de
verificacién o las evidencias que implican el cumplimiento del indicador.

Para validar los indicadores de seguimiento se puede recurrir a los criterios CREAM+,
que consignan las caracteristicas de un buen indicador de seguimiento.




Digitalizado por la AsambleaNaciond

No. 29381-A Gaceta Oficial Digital, miércoles 22 de septiembre de 2021 o 100

"*4‘ 1] N"C.p“

é.f-" R ‘“e,' Cédigo: AUTO-CONEAUPA-01
i/ P INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE Versién: 02 Revision: 1
i, : MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (ANEXO 2 DE LA GUIA )

A DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL) Fecha: julio, 2021.

%, 7

T Pagina 12 de 15
Clear Claro
Relevant Pertinente
Economic Econémico
Assignable Asignable
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+ Agrega valor significativo para la comprension de la actividad

410 Recursos

En los proyectos se deben especificar los recursos econémicos (materiales, financieros,
humanos, tecnolégicos) que se destinaran y las alianzas que se van a realizar para
alcanzar el objetivo del proyecto.

Se deben identificar los recursos que no son de las operaciones diarias de la institucion;

sino montos presupuestados asignados que permitan conocer la viabilidad del proyecto
y las prioridades de la institucion.

4.11 Fecha inicioffin

Cada actividad o accién de mejora colocada en el plan debe quedar enmarcada dentro
de una fecha de inicio de su ejecucién y la fecha en que debe terminar. Esto es
importante porque hay acciones que, por su naturaleza, podran realizarse
inmediatamente, pero otras de mayor complejidad y recursos requeriran mas tiempo
para su realizacion.

4.12 Medios de verificacion

Se refiere a los medios para verificar el progreso en el desarrollo de las actividades o el
cumplimiento de los indicadores, tales como documentos, sistemas, entre otros.

4.13 Responsables

Se refiere a la persona, unidad o equipo a quien(es) corresponde o se le asigna la
responsabilidad de ejecutar una o varias de la(s) accién(es) de mejora dentro de los
factores.

4.14 Observaciones

En el renglén de observaciones se tiene la oportunidad de incluir informacion que puede
contribuir a especificar o dar detalles sobre algun aspecto del proyecto, la actividad, de
la periodicidad, del indicador de seguimiento, de los recursos.

4.15 Difusién y Comunicacién del PMI

El PMI debe ser difundido y comunicado por el equipo de autoevaluacién a todos los
integrantes de la organizacion para su conocimiento, apoyo e involucramiento colectivo
en la obtencién de sus resultados.

El PMI debe ser sustentado en la bisqueda de elevar el nivel de calidad de la
universidad, en correspondencia con elementos importantes como los siguientes:
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a. Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y los Planes Operativos Anuales (POA)
correspondientes

e. Diagndsticos propios, diagnésticos nacionales e internacionales como
referentes

f. Planes de desarrollo nacional; planes de gobierno; politicas nacionales de
ciencia, tecnologia e innovacion, entre otros documentos

g. Lineas prioritarias de organismos orientadores de la educacién superior

h. Directrices institucionales que considere importantes para el mejoramiento de
su calidad.

Cuando una universidad inicia un proceso de gestion de calidad suele enfocarse en
cumplir lo que solicita el organismo de acreditacién, pero debe comprender que eso es
solo una parte. La institucién debe intentar obtener logros mayores que los que estipula
la acreditacion y preocuparse por desarrollar una capacidad creciente de manera
sistemética y sostenida para hacer frente a las necesidades y demandas de la
sociedad, en correspondencia con sus propdsitos declarados (misién y visién). El
cumplimiento con los indicadores del modelo de evaluacién del CONEAUPA sera una
consecuencia l6gica de ese propdsito.
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Formato de PMI aprobado por el CONEAUPA

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL CON FINES DE EVALUACION Y ACREDITACION

UNIVERSIDAD

PERIODO:

1. Titulo o nombre del
proyecto

2. Objetivo General del
Proyecto

3. Objetivos especificos

4. Criterio para su inclusién
en el PML.

a) Sostener e incrementar el nivel

de calidad ya alcanzado

(escribe aqul la Descripcién)

b) Subsanar debilidades
detectadas,

(escribe aqul la Descripcién)

5. Factor de evaluacién de
la Matriz

6. Area de Mejora
(Necesidad del Proyecto).

Componente de la Matriz de
evaluacion

Subcomponente de la Matriz de
evaluacion

Otro (Especificar)
8. Indicadores a los cuales|9. .

7. Actividades: responde cada actividad dentro del { Indicadores de | 10. Recursos :n:éitf/:‘i:r?a 1%er??iecgg§nqe 13. Responsables: 14. Observaciones
Proyecto la actividad ' .
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MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
SECRETARIA NACIONAL DE ENERGIA

RESOLUCION N.°MIPRE-2021-0035900
De 22 de septiembre de 2021

Que establece temporalmente los precios maximos de venta al pulblico de algunos
combustibles liquidos en la Republica de Panama.

EL SECRETARIO DE ENERGIA
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 1 de la Ley 43 de 25 de abril de 2011, reorganizo la Secretaria Nacional de
Energia como una dependencia del Organo Ejecutivo, adscrita al Ministerio de la
Presidencia;

Que el articulo 27 de la Ley 43 de 25 de abril de 2011, asigno a la Secretaria Nacional de
Energia las funciones, atribuciones y responsabilidades que el Decreto de Gabinete N.°36
de 17 de septiembre de 2003, le otorgaba a la Direccion General de Hidrocarburos y
Energias Alternativas, lo que incluye la determinacién de los precios de paridad de
importacion de los productos derivados del petréleo;

Que mediante Decreto Ejecutivo N.°284 de 24 de mayo de 2021, se resolvio regular por
seis (6) meses, prorrogables, los precios maximos de venta al publico de algunos
combustibles liquidos en la Republica de Panam4;

Que el Decreto Ejecutivo citado, autorizé a la Secretaria Nacional de Energia para que
determine, en cada ocasion, mediante resolucion de mero cumplimiento, los precios
maximos de venta al piblico especificos de cada combustible en cada localidad, y ademas,
para que actualice cada catorce (14) dias calendario dichos precios en funcién de las
variaciones que experimenten los precios de paridad de importacion respectivos y de la
estimacién de los costos de fletes y margenes razonables de comercializacion para cada
combustible;

Que en atencion a las consideraciones expuestas,

RESUELVE:

ARTICULO 1. Establecer el precio maximo de venta al publico de algunos combustibles
liquidos en las ciudades de: Panama, Colon, Arraijan, La Chorrera, Anton, Penonomé,
Aguadulce, Divisa, Chitré, Las Tablas, Santiago, David, Frontera, Boquete, Volcan, Cerro
Punta, Puerto Armuelles y Changuinola, en el periodo comprendido del 24 de septiembre
de 2021 a las seis de la mafiana (6:00 a.m.), hasta el 8 de octubre de 2021 a las cinco y
cincuenta y nueve de la mafiana (5:59 a.m.), tal y como se detalla a continuacion:

Documento oficial firmado con Firma Electrénica Calificada en el Sistema de Transparencia Documental —
TRANSDOC de! Ministerio de la Presidencia, de acuerdo con la Ley 83 del 09/11/2012 y el Decreto Ejecutivo Nro.
275 del 11/05/2018. Utilice el Cédigo QR para verificar la autenticidad del presente documento o acceda al enlace:
https:l/sigob.presidencia,gob.pa/consultal?id=VOt8LuWQvXRvgrKEchQGkv2gzzFfOYxm75ehqvt4Uc%SD
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Precio maximo de venta al consumidor en estaciones de servicio de combustibles
liquidos en la Republica de Panama (Balboas)

Vigente del 24 de septiembre de 2021 al 8 de octubre de 2021

Ciudad Gasolina de 95 Gasolina de 91 Diesel ULS
Octanos Octanos
Balboas por Litro Balboas por Litro Balboas por Litro
Panama 0.914 0.893 0.782
Colén 0.914 0.893 0.782
Arraijan 0.917 0.896 0.785
La Chorrera 0.917 0.896 0.785
Antén 0.919 0.898 0.787
Penonomé 0.922 0.901 0.790
Aguadulce 0.922 0.901 0.790
Divisa 0.922 0.901 0.790
Chitré 0.927 0.906 0.795
Las Tablas 0.930 0.909 0.798
Santiago 0.922 0.901 0.790
David 0.935 0.914 0.803
Frontera 0.938 0.917 0.806
Boquete 0.938 0.917 0.806
Volcén 0.940 0.919 0.808
Cerro Punta 0.943 0.922 0.811
Puerto Armuelles 0.946 0.925 0.814
Changuinola 0.964 0.943 0.832

Factor de Conversion: 1 galén=3.785412

ARTICULO 2. Estos precios comenzaran a regir a partir del 24 de septiembre de 2021 a
las seis de la mafiana (6:00 a.m.), hasta el 8 de octubre de 2021 a las cinco y cincuenta y
nueve de la mafiana (5:59 a.m.).

ARTICULO 3. La presente resolucién comenzara a regir a partir de su promulgacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO. Ley 45 de 31 de octubre de 2007, Ley 43 de 25 de
abril de 2011, Decreto de Gabinete N.°36 de 17 de septiembre de 2003, y Decreto Ejecutivo
N.°284 de 24 de mayo de 2021.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

JORGE RIVERA STAFF
Secretario Nacional de Energia

Documento oficial firmado con Firma Electrénica Calificada en el Sistema de Transparencia Documental —
TRANSDOC del Ministerio de la Presidencia, de acuerdo con la Ley 83 del 09/11/2012 y el Decreto Ejecutivo Nro.
275 del 11/05/2018. Utilice el Codigo QR para verificar la autenticidad del presente documento o acceda al enlace:
https://sigob.presidencia.gob.pa/consulta/?id=VOt8LUWQVXRvgrKErGe9Gkv29zzFfOYxm75ehqvt4Uc%3D
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REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE CHIRIQUI - DISTRITO DE TIERRAS ALTAS
ALCALDIA DEL DISTRITO DE TIERRAS ALTAS

Via Cerro Punta, Mercado Municipal de Volcin, Tierras Altas

ACUERDO MUNICIPAL No. 80
(De 22 de junio de 2021)

“Por el cual el Concejo Municipal del Distrito de Tierras de Altas, modifica parcialmente el
Acuerdo Municipal No. 76 de 25 de mayo de 2021, en el que se autoriza al sefior Alcalde
para que reciba las segregaciones de areas verdes y de uso piblico, que efectiia Promociones
Vista Volcan, S.A.. a favor del Municipio de Tierras Altas”

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE TIERRAS ALTAS,
En uso de sus facultades constitucionales y legales;

CONSIDERANDO:

Que a través del Acuerdo Municipal No. 76 de 25 de mayo de 2021, se autoriza al sefior
Alcalde para que reciba las scgregaciones de dreas verdes y de uso publico, que realiza
Promociones Vista Volcin, S.A., a favor del Municipio de Tierras Altas.

Que luego de la revision de los planos se encuentra un error, ya que el lote identificado con
el nimero 04-14-01-90000. corresponde a la finca inscrita a Folio Real No. 3771, cadigo de
ubicacién 4416.

Que cs facultad del Concejo Municipal modificar, reformar o derogar los Acuerdos
Municipales que han sido aprobados por esta misma corporacion.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Modificar ¢! Acuerdo Municipal No. 76 de 25 de mayo de 2021,
en cl sentido que el lote objeto de segregaciéon y donacién que efectiia la sociedad
Promociones Vista Volcan, S.A. al Municipio dc Tierras Altas, identificado con el niimero
de plano 04-14-01-90000, corresponde a la finca inscrita a Folio Real No. 3771, cédigo de
ubicacion 4416.

ARTICULO SEGUNDO: Mantener en todas sus demds partes lo establecido en el Acuerdo
Municipal No. 76 de 25 de mayo de 2021. ;
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ARTICULO TERCERO: Este acuerdo empieza a regir a pantir de su sancion y
promulgacion.

Fundamento de Derecho: Ley 106 de 1973 y Decreto Ejecutivo No. 150 del 16 de junio de
2020.

Dado en el salon de sesiones del Concejo Municipal a los veintidés (22) dias del mes de junio
de dos mil veintiunos (2021).

(Anteproyecto presentado por el sefior Alcalde del Distrito.)

LICD ADA R. ARAUZ de BRANDA
P %\ Secretaria del Concejo

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE TIERRAS ALTAS, HOY 23 DE JUNIO
DE DOS MIL 2021, SANCIONA EL PRESENTE ACUERDO MUNICIPAL No. 80 DE
JUNIO DE 2021, SIENDO LAS 10:00 DE LA MANANA DEL DIA DE HOY, Y ORDENA
SU PROMULGACION.

Q'A
ALCALDY DEL DISTRITO DE TIERRAS ALTAS

Consejo Munipal De Tiemmas Altas
Es fiel copla de su origl

27-A%esth -2
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FE DE ERRATA

MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

Para corregir error involuntario del Ministerio de Comercio e Industrias, en la Resolucion
No. 76 del 20 de abril de 2021, publicada en la Gaceta Oficial Digital No. 29379 del 20 de
septiembre de 2021.

En el Articulo Primero del Resuelve

DICE: PRIMERO: CANCELAR la concesion de exploracién minera. ..

DEBE DECIR: PRIMERO: CANCELAR la concesion de extraccion minera. ..
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